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ค่านยิมองค์กร สะท้อนหลกัปรัชญาและความคิดขององค์กรทีจ่ะนำาพา

องค์กรไปสู่เป้าหมายของการเจริญเติบโตอย่างย่ังยืนจะเป็นรากฐานของ

วัฒนธรรม และเป็นหัวใจหลักขององค์กร

เป็นสถาบันการเงินชั้นนำาในประเทศที่สร้างสรรค์ความลงตัวทางการเงินที่ดีที่สุดแก่ลูกค้า

To be the leading financial institution in the country that creates the best financial solutions for the clients.

มุ่งมั่นที่จะพัฒนาองค์กรเพื่อให้บริการทางการเงินที่มีคุณภาพ สร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า คำานึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและพนักงาน 

รวมทั้งรับผิดชอบต่อสังคมด้วยการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล

Endeavour to extend quality financial services, build client’s satisfaction, consider the benefits to shareholders and 

employees and commit to social responsibility through good governance.

พันธกิจ / Mission

วิสัยทัศน์ / Vision

Core values reflect the organization’s philosophy and  

concepts as a driver of its sustainable growth target, and are 

regarded as a foundation of culture and the major component of 

the organization. 

รายงานประจำาปี 2564
บริษัทเงินทุน แอ็ดวานซ์ จำากัด (มหาชน)2
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TTITUDE
ปลุกพลังคิดบวก ใช้ทัศนคติในเชิงบวก มองโลกด้วยมุมที่ท้าทาย เพื่อสร้างโอกาสและประสบการณ์ใหม่ในการทำางาน

Activate positive thoughts and attitudes along with challenging viewpoints to build new working opportunities  
and experiences.

EVELOPMENT
เป็นนักคิด นักพัฒนา ที่ไม่หยุดนิ่งในการสร้างสรรค์ความลงตัว เพื่อตอบโจทย์ความต้องการทางการเงินของลูกค้า

Being an active thinker and developer to create the best financial solutions for the clients.

ALUE
สร้างมูลค่าของพนักงานและองค์กร ด้วยการมอบการบริการที่น่าประทับใจแก่ลูกค้า รวมทั้งมอบผลตอบแทนที่ดีแก่ผู้ถือหุ้น

Increase the value of our employees and the organization with impressive services to the clients and sound benefits 

to the shareholders. 

SPIRATION
สร้างแรงจูงใจและแรงบันดาลใจในการทำางาน เพื่อประสิทธิผลของงาน

Create employee motivation and inspiration to strive towards effective tasks.

ETWORK
สร้างสายสัมพันธ์อันดีทั้งภายในและภายนอก เพื่อประสิทธิผลของงาน

Enhance good relationships both internally and externally for the organization’s strength.

OLLABORATION
ประสานงานและร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน สู่ความสำาเร็จร่วมกัน

Liaison and collaborate with all related parties for a mutual success.

VALUATION
ประเมินตนเองอย่างสมำ่าเสมอ เพื่อการพัฒนาตนเองและพัฒนางาน

Make regular self-evaluation to achieve personal and work developments.
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สารจากคณะกรรมการ 
บริษัทเงินทุน แอ็ดวานซ์ จำากัด (มหาชน)

Message from the 
Board of Directors of  
Advance Finance Public Company Limited

เศรษฐกิจไทยปี 2564 มีแนวโน้มฟื้นตัวจากปี 2563 ก่อนหน้า 
โดยมีปัจจัยสนับสนุนสำาคัญจากการปรับตัวในทิศทางที่ดีของ
เศรษฐกิจและปริมาณการค้าโลก ซึ่งช่วยสนับสนุนภาคการส่งออก
ของไทย แรงขับเคลือ่นจากภาครฐัจากการเบกิจา่ยงบประมาณและ
มาตรการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ อย่างไรก็ตาม การฟ้ืนตัวของ
เศรษฐกิจไทยยังมีข้อจำากัดและความไม่แน่นอนที่เกิดจากการ
จัดการกับการระบาดของโรคติดเชื้อทางเดินหายใจ โควิด -19 
ระลอกใหม่ที่เกิดขึ้นในราวปลายไตรมาสที่ 1 ของปี 2564  ซึ่งความ
สำาเร็จในการบริหารจัดการการแพร่ระบาดของภาครัฐ ขึ้นอยู่กับ
ประสิทธิผลของวัคซีน และการกระจายวัคซีนป้องกันโรคดังกล่าว 
อกีทัง้กำาลงัซ้ือในประเทศทีด่อ้ยลงตามตลาดแรงงานทียั่งคงออ่นแอ 
รายได้ของภาคครัวเรือนและภาคธุรกิจที่เปราะบาง และระดับหนี้
สินโดยรวมที่สะสมอยู่ในระดับสูง

 บริษัทเงินทุน แอ็ดวานซ์ จำากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) มีความ
ห่วงใยลูกค้า คู่ค้า ประชาชน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม จึงดำาเนิน
มาตรการชว่ยเหลอืลกูหนีส้นิเชือ่ทุกกลุม่ ซึง่เปน็การดำาเนนิการตาม
มาตรการชว่ยเหลอืลกูหนีส้นิเชือ่ของธนาคารแห่งประเทศไทยทีเ่ริม่
มาตั้งแต่ปี 2563  และการชำาระค่าสินค้าและบริการให้เร็วขึ้น เพื่อ
ช่วยเหลือลูกค้า คู่ค้า ให้มีสภาพคล่องในการดำาเนินธุรกิจได้อย่าง
ต่อเนื่อง

 สิ้นสุด ณ 31 ธันวาคม 2564  บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 12,261 
ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นการเพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 0.8  มีเงินให้สิน
เช่ือรวม 4,483 ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนร้อยละ 2 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น Dear Shareholders

The Thai economy during the year 2021 slightly recovered 
from the previous year 2020. This is due mainly to a 
retrieval in the global economy, especially the growing of 
world trading volume, which upsurge Thailand volume and 
value of exports, couple with the budgeted spending of the 
Thai Government accounted for another economic stimulus. 
Nonetheless, the aforementioned economic recovery of the 
Country was somewhat disrupted by a new widespread of 
the Corona Virus Covid -19 epidemic that took place around 
the end of the first quarter. This brought challenges to the 
Government to unveiling effective measures to address this 
new round of widespread; this included sufficiency and 
efficacy of vaccine and coverage of vaccine injection, 
together with Government measures to stimulate weakening 
domestic and household purchasing power, which has been 
deteriorated following increases in unemployment rate and 
limited number of new employments, upsurged in household 
and corporate debts.

During 2021 the Advance Finance Public Company 
limited continued the execution of credit relief measures that 
was originally announced during the year 2020 by the Bank 
of Thailand for all groups of its debtors. Moreover, bill 
payments for goods and services were made faster in order 
to help alleviate the burdens of its partners so that they have 
liquidity to continue their businesses. 

As of 31 December 2021, the Company recorded total 
assets of Baht 12,261 Million increasing from previous year 

รายงานประจำาปี 2564
บริษัทเงินทุน แอ็ดวานซ์ จำากัด (มหาชน)4



สินเชื่อด้อยคุณภาพ (Non-Performing Loan – NPL)  อยู่ที่ร้อยละ 
18 ของเงินให้สินเชื่อรวม  และมีกำาไรสุทธิสำาหรับปี 2564  
47 ลา้นบาท ซึง่เพ่ิมขึน้จากปก่ีอนคดิเปน็รอ้ยละ 21 สาเหตหุลกัเกิด
จากการลดลงของค่าใช้จ่ายดำาเนินงานซึ่งลดลงจากปีก่อนร้อยละ 
22 และมกีารตัง้ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกิดขึน้เพ่ิมข้ึนจาก
ปีก่อนร้อยละ 37

 ปี 2564 และต่อเนื่องมาในปี 2565 บริษัทฯได้พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ ประกอบด้วย  ระบบธุรกรรมเงินฝาก 
ระบบธุรกรรมสินเชื่อ นอกจากระบบหลักของบริษัทฯแล้ว ก็ได้
พัฒนาระบบงานภายในองคก์ร ใหเ้ปน็ Digital Workflow เพ่ือรองรบั
ผลิตภัณฑ์และบริการทางการเงินที่สอดรับกับยุคดิจิทัล (Digital 
Banking) เพื่ออำานวยความสะดวกแก่ลูกค้า และเพ่ือรองรับ
แผนการบริหารจดัการใหม้ปีระสทิธิภาพและทันสมยัสามารถรองรบั
แผนธุรกิจในการเพิ่มบริการใหม่ๆ แก่ลูกค้าของบริษัทฯในอนาคต 

คณะกรรมการบริษัทยังคงให้ความสำาคัญกับการกำากับดูแล
กิจการที่ดี การดำาเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม ตามหลัก
ธรรมาภิบาลควบคู่ไปกับการมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น สังคม 
สิ่งแวดล้อม และรักษาผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม รวม
ท้ังการบริหารจัดการด้วยความซื่อสัตย์สุจริตอันนำาไปสู่การเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขัน และเป็นรากฐานของการเจริญเติบโต
อย่างมเีสถียรภาพและยัง่ยืน อย่างมคีณุภาพและเปน็ธรรม (Market 
Conduct) รวมถึงการเน้นและให้ความสำาคัญกับการปฏิบัติตาม 
พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2560

บริษัทฯขอขอบคุณลูกค้า ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
พนักงาน สถาบันการเงินภาครัฐและเอกชน รวมถึงหน่วยงาน
ราชการตา่งๆ ท่ีใหค้วามไว้วางใจและสนบัสนนุการดำาเนนิธุรกิจของ 
บริษัทเงินทุน แอ็ดวานซ์ จำากัด (มหาชน) ด้วยดีเสมอมา

ในนามของ คณะกรรมการ บริษัท เงินทุนแอ็ดวานซ์ จำากัด (มหาชน)

(ดร. นพดล มิ่งจินดา)
กรรมการอิสระ และ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

by 0.8%. The total loan receivable is of Baht 4,483 Million 
increasing from the previous year by 2%. Non-Performing 
Loan (NPL) is at 18% of total loan receivable and the 
Company reported a total net profit of Baht 47 Million 
increasing from the previous year 21%, mainly from reducing 
of the company’s operation cost by 22%. And the expected 
credit loss increased from previous year 37%. 

During 2021 and continuity to the year 2022, the Company, 
apart from existing core business application system Funding 
System and Lending System, has developed digital internal 
workflow system to support products and financial services to 
emerge to digital banking era. These developments aimed to 
accommodate customers and modernize management system 
to suite the new potential services and business plan in the future.

The Board of Directors always recognized the importance 
of good corporate governance and aimed to conduct its 
business with transparency, fairness, and with accountability 
to the society, to the environment, and for the best interests of 
all stakeholders as a whole. This motto passed on the 
Company Management team with respected to their business 
integrity as a mean to increase the Company competitive 
edges thus laying solid and strong foundations for the 
Company ongoing sustainable and stable growth. The Board 
of Directors emphasized to the Management of the need to 
always adhere to the compliance guidelines on market conduct 
and to the Personal Data Protection Act B.E. 2560 (PDPA).

Last, the Company would like to express sincere thanks 
to all of our valued customers, shareholders, every stakeholder, 
employees, public and private financial institutions, and 
government agencies for their trusted and ongoing supports 
that they have placed in the Advance Finance Public 
Company Limited.

On behalf of the Board of Directors of 
Advance Finance Company Limited

(Dr. Noppadol Mingchinda)
Independent Director 

and Chairman of the Board of Audit Committee

Annual Report 2021
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ข้อมูลทางการเงินที่สำาคัญ
Financial Highlights

เปลี่ยนแปลงร้อยละ

 2564 2563 2562 2564/2563

ฐานะทางการเงิน (ล้านบาท)    
เงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้างรับ 4,713.15   4,513.26  4,919.77  4.43
เงินให้สินเชื่อ (หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น) 4,396.87  4,299.68  4,787.06 2.26 
เงินรับฝาก 7,882.33  5,549.23  5,735.86   42.04 
หนี้สิน 10,788.77  10,609.43  6,521.57 1.69 
สินทรัพย์ 12,260.51  12,163.22  8,063.35 0.80  
ส่วนของเจ้าของ 1,471.74 1,553.79  1,541.78 -5.28 

ผลการดำาเนินงาน (ล้านบาท)    
รายได้ดอกเบี้ย 392.99   406.77   335.96  -3.39 
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 116.38 111.57  131.62  4.31 
รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 276.61  295.20   204.34  -6.30 
รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ที่มิใช่ดอกเบี้ย 18.82  -3.71  31.17  606.93 
ค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงานอื่นๆ 124.53  160.91  170.23 -22.61 
กำาไรจากการดำาเนินงานก่อนผลขาดทุนด้านเครดิต
 ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 170.90  130.58  65.28 30.89
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 112.35  82.16  10.07  36.74
กำาไรสุทธ ิ 46.78  38.53  44.72 21.41 

อัตราส่วนทางการเงิน (ร้อยละ)    
รายได้ดอกเบี้ยสุทธิต่อสินทรัพย์รวม 2.26  2.43  2.53   
เงินให้สินเชื่อต่อเงินรับฝาก 56.87  79.07   85.74  
เงินกองทุนทั้งสิ้นต่อสินทรัพย์เสี่ยง 22.34  23.36  23.97   
ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ 0.38 0.32  0.59  
ผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 3.09 2.49 2.92  
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Change%

 2021 2020 2019 2021/2020

Financial Position (THB Million)    
Loans and Accrued Interest Receivables 4,713.15   4,513.26  4,919.77  4.43
Loans (Less Allowance for expected credit losses) 4,396.87  4,299.68  4,787.06 2.26 
Deposits 7,882.33  5,549.23  5,735.86   42.04 
Liabilities 10,788.77  10,609.43  6,521.57 1.69 
Assets 12,260.51  12,163.22  8,063.35 0.80  
Equity 1,471.74 1,553.79  1,541.78 -5.28 

Operating Performance (THB Million)    
Interest Income 392.99   406.77   335.96  -3.39 
Interest Expense 116.38 111.57  131.62  4.31 
Net Interest Income 276.61  295.20   204.34  -6.30 
Non Interest Income (Expenses) 18.82  -3.71  31.17  606.93 
Other Operating Expenses 124.53  160.91  170.23 -22.61 
Operating Profit before 
   Expected credit losses  170.90  130.58  65.28 30.89 
Expected credit losses 112.35  82.16  10.07  36.74
Net Profit 46.78  38.53  44.72 21.41 

Financial Ratio (percent)    
Net Interest Income to Total Assets 2.26  2.43  2.53   
Loans to Deposits 56.87  79.07   85.74  
Capital Adequacy Ratio 22.34  23.36  23.97   
Return on Assets 0.38 0.32  0.59  
Return on Equities 3.09 2.49 2.92  
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ภาพรวมการดำาเนินงานและฐานะการเงิน

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจเงินทุนภายใต้พระราชบัญญัติธุรกิจ
สถาบันการเงิน พ.ศ. 2551 โดยได้รับใบอนุญาตประกอบกิจการ
เงินทุนจากกระทรวงการคลัง ภายใต้การกำากับดูแลของธนาคาร
แห่งประเทศไทย การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 3 
ด้านได้แก่ การให้บริการรับเงินฝาก การให้สินเชื่อ และการให้
บริการที่ปรึกษาทางการเงิน

รายได้จากการดำาเนินงานของบริษัทฯ ประกอบด้วย รายได้
ดอกเบีย้สทุธิ ซึง่มาจากดอกเบีย้จากเงนิใหส้นิเชือ่ รายการระหวา่ง
ธนาคารและตลาดเงิน และดอกเบี้ยจากเงินลงทุนในตราสารหนี้ 
และรายไดท่ี้มใิชด่อกเบีย้ ซึง่ประกอบด้วยรายไดค้า่ธรรมเนยีมและ
บรกิารสทุธิ กำาไร(ขาดทนุ)สทุธิจากเครือ่งมอืทางการเงนิทีวั่ดมลูคา่
ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรหรือขาดทุน กำาไร(ขาดทุน)สุทธิจาก
เงินลงทุน รายได้เงินปันผลรับ กำาไร(ขาดทุน)จากการจำาหน่าย
ทรัพย์สินรอการขายและรายได้จากการดำาเนินงานอื่นๆ

ในปี 2564 บริษัทฯ มีรายได้จากการดำาเนินงานรวม 295.43 
ล้านบาท รายได้จากการดำาเนินงานส่วนใหญ่เป็นรายได้ดอกเบี้ย
สุทธิ ซึ่งมีสัดส่วนร้อยละ 93.63 ของรายได้รวมจากการดำาเนินงาน 
สว่นทีเ่หลอืเปน็รายไดท่ี้มใิชด่อกเบีย้ ซึง่มสีดัสว่นรอ้ยละ 6.37 ของ
รายได้รวมจากการดำาเนินงาน

ค่าใช้จ่ายจากการดำาเนินงานของบริษัทฯ ในปี 2564 มีจำานวน 
124.53 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้จากการดำาเนินงาน
ประมาณร้อยละ 42.15 ค่าใช้จ่ายจากการดำาเนินงานอื่นๆ ของ 
บริษัทฯ ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงาน ค่าตอบแทน
กรรมการ ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับอาคารสถานท่ีและอุปกรณ์ และค่า
ภาษีอากร เป็นต้น

รายงานผลการดำาเนินงาน
Report on Operating Performance

กำาไรสุทธิของบริษัทฯ ในปี 2564 มีจำานวน 46.78 ล้านบาท  
เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำานวน 8.25 ล้านบาท หรือร้อยละ 21.41 

สินทรัพย์รวมของบริษัทฯ ณ สิ้นปี 2564 มีจำานวน 12,260.51 
ล้านบาท โดยสินทรัพย์ส่วนใหญ่ได้แก่เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และ
ดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ ซึ่งมีสัดส่วนรวมกันต่อสินทรัพย์รวม เท่ากับ
ร้อยละ 35.86

หนี้สินรวมของบริษัทฯ ณ สิ้นปี 2564 มีจำานวน 10,788.77 
ล้านบาท โดยหนี้สินส่วนใหญ่ได้แก่เงินรับฝาก ซึ่งมีสัดส่วนต่อหนี้
สินรวมเท่ากับร้อยละ 73.06

ส่วนของเจ้าของ ณ สิ้นปี 2564 มีจำานวน 1,471.74 ล้านบาท
โดยส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจากปีก่อน เกิดจากการรับรู้ส่วนตำ่า
กว่าทุนจากการวัดมูลค่ายุติธรรม ผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
ในขณะที่กำาไรสะสมเพ่ิมต่อเน่ืองจากการดำาเนินงานที่เพ่ิมขึ้นใน
แต่ละปี

ด้านเงินกองทุน ณ สิ้นปี 2564 บริษัทฯ มีอัตราส่วนการดำารง
เงินกองทุนทั้งสิ้น ต่อสินทรัพย์เสี่ยงอยู่ที่ระดับร้อยละ 22.34  
ซึ่งสูงกว่าอัตราขั้นตำ่าท่ีกำาหนดโดยธนาคารแห่งประเทศไทยท่ี 
ร้อยละ 11.00 โดยเงินกองทุนทั้งสิ้นต่อสินทรัพย์เส่ียงคำานวณ 
จากเกณฑ์ Basel III
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Overview of Operations and Financial 
Position

The Company operates a finance business under the 
Financial Business Act. B.E. 2551, with the “Full Finance 
License” granted by the Ministry of Finance and supervised 
by the Bank of Thailand (BoT). Its business is divided into 
three types, funding, lending, and financial advisory services.

The Company’s operating income consisted of net 
interest income, which came from loans, interbank and 
money market items, investments in debt securities, and 
non-interest income, which included net fees and service 
income, net gain (loss) on financial instruments measured at 
fair value through profit or loss, net gain (loss) on investments, 
dividend income, gain (loss) on sales of properties foreclosed 
and other operating income.

For 2021, operating income amounted to THB 295.43 
million, which mainly came from net interest income 
accounting for 93.63 percent of total operating income. 
Non-interest income was equivalent to 6.37 percent of total 
operating income.

Operating expenses for 2021 were THB 124.53 million 
or 42.15 percent of total operating income. Other operating 
expenses consisted of employee expenses, directors’ 
remuneration, premises and equipment expenses, and 
taxes and duties etc.

The Company reported a net profit of THB 46.78 million 
in 2021 increased by Baht 8.25 million or 21.41% growth 
from the previous year. 

At the end of 2021, the Company’s total assets were THB 
12,260.51 million, mostly from loans to customers and net 
accrued interest receivables totally accounting for 35.86 
percent of total assets.

At the end of 2021, the Company’s total liabilities were 
THB 10,788.77 million, mostly from deposits, which accounted 
for 73.06 percent of total liabilities.

At the end of 2021, the Company’s equity was  
THB 1,471.74 million, decreased from previous year  
due to revaluation surplus (deficit) on investment measured 
at fair value through other comprehensive income. While 
the continuous incease in retained earnings was from 
operating results in each year.

As for capital fund, at 2021 year-end, Capital adequacy 
ratio stood at 22.34 percent, higher than the minimum of 
11.00 percent as specified by the Bank of Thailand (BOT). 
The calculation of Capital Adequacy Ratio based on 
Basel III.
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คณะกรรมการบริษัท  
Board of Directors

1 นางสาวพนาวรรณ วงศ์อัครากุล
 กรรมการ (มีอำานาจจัดการ) / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

 Miss Panawan Wongakkarakul
 Authorized Director / Chief Executive Officer

2 ดร.นพดล มิ่งจินดา
 กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

 Dr. Noppadol Mingchinda
 Independent Director  / 

 Chairman of the Audit Committee

3 นายธรรมรัตน์ หอบุญมาสุทธิ์
 กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการ

 กำากับความเสี่ยง

 Mr. Thammarat Horboonmasuth
 Independent Director / Chairman of the Risk 

 Oversight Committee

4 นายพัฒนสุข จามรจันทร์
 กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการสรรหา

 และกำาหนดค่าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ

 Mr. Pathnasook Chamonchant
 Independent Director / Chairman of the 

 Nomination and Compensation Committee / 

 Member of the Audit Committee

5 นายปัญญา จรรยารุ่งโรจน์
 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 

 กรรมการกำากับความเสี่ยง

 Mr. Panya Chanyarungrojn
 Independent Director / Member of 

 the Audit Committee / Member of 

 the Risk Oversight Committee

5
4

3
2
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6 นายมานพ อุฬารสิริพงศ์  

 กรรมการ (มีอำานาจจัดการ) / กรรมการกำากับ 

 ความเสี่ยง / ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 2

 Mr. Manop Oulansiripong
 Authorized Director / Member of the Risk 

 Oversight Committee / First Senior Executive 

 Vice President 2

7 นางสาวกันธิมา พรศรีนิยม
 กรรมการ / กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

 Miss Kantima Pornsriniyom
 Director / Member of the Nomination and 

 Compensation Committee

8 นายวรุฒ บูลกุล
 กรรมการ / กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

 Mr. Varut Bulakul
 Director / Member of the Nomination and  

 Compensation Committee

9 นายอมร ทรัพย์ทวีกุล 
 กรรมการ

 Mr. Amorn Sapthaweekul
 Director

1
6 7

8
9



คณะผู้บริหาร 
Management Group
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นายวิชชุพงษ์ คล่องวัฒนกิจ
ผู้อำานวยการบริหาร  

Mr. Vichupong Klongwathanakith
Executive Vice President  

นางสาวพนาวรรณ วงศ์อัครากุล
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายมานพ อุฬารสิริพงศ์ 
ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 2

Ms. Panawan Wongakkarakul
Chief Executive Officer

นางสาวมัณฑนา ยังสามารถ
ผู้อำานวยการบริหารอาวุโส 

นางสาวธารทิพย์ มธุรมน
ผู้อำานวยการบริหาร  

Ms. Muntana Youngsamas
Senior Executive Vice President

Ms.Thantip Mathuramon
Executive Vice President  

นางธิติยา เจียรสุขสิริ
ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 3 

นางสาวนพวรรณ เกิดศิริ
ผู้อำานวยการบริหารอาวุโส 

Mrs.Thitiya Jiarasuksiri 
First Senior Executive Vice President 3

Ms. Nopawan Kertsiri
Senior Executive Vice President 

Mr.Manop Oulansiripong
First Senior Executive Vice President 2

ดร.สุเนตรา แสงรัตนกูล
ผู้อำานวยการบริหาร 

Dr.Sunetra Saengratanagul
Executive Vice President
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นางสาวศิริธร วงศ์ยะเกษม
ผู้ช่วยผู้อำานวยการ  

Ms.Sirithorn Wongyakasame
Assistant Vice President  

นางสาวภณินท์ทิพย์ ตั้งปนิธานดี
ผู้อำานวยการ

Ms.Paninthip Tangpanithandee
Vice President

นายอภิยุช จารุไพรวัลย์
ผู้อำานวยการบริหาร 

Mr.Apiyut Jarupriwan
Executive Vice President 

นางชโลบล ธารีสาร
ผู้อำานวยการอาวุโส  

Mrs.Chalobol Thareesarn
Senior Vice President
 

นางสาวกวาง เอมมาโนชญ์
ผู้อำานวยการ

Ms. Kwang Emmanoch
Vice President

นางสาวสรัญญา หาญเทอดสิทธิ์
ผู้อำานวยการ  

Ms. Saranya Hantherdsit 
Vice President 

นายปิยะ ชนะกานนท์์
ผู้อำานวยการอาวุโส 

Mr. Piya Chanakanont
Senior Vice President

นายธำารง อัศวกุลกำาเนิด
ผู้อำานวยการอาวุโส

Mr. Thamrong Asawakulkamnerd
Senior Vice President  
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ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 1
First Senior Executive Vice President 1

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 2
First Senior Executive Vice President 2

ฝ่ายกฎหมาย
Legal Dept.

โครงสร้างองค์กร บริษัทเงินทุน แอ็ดวานซ์ จำากัด (มหาชน)
(อนุมัติในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2563 เมื่อ วันที่ 28 สิงหาคม 2563)
มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2563

คณะกรรมการจัดการทรัพย์สินรอการขายที่ได้มาจากการชำาระหนี้
NPA Management Committee

คณะกรรมการขายทรัพย์สิน
Asset Sale Committee

คณะกรรมการบริหารสินทรัพย์ และหนี้สิน
Asset and Liability Management Committee

คณะกรรมการสินเชื่อ
Credit Committee

สายงานสนับสนุนและอำานวยการ
Support and Administration Group

ฝ่ายประเมินสินทรัพย์
Appraisal Dept.

ฝ่ายบริการทั่วไป
General Services Dept.

ฝ่ายปฏิบัติการ
Operations Dept.

ฝ่ายธุรการสินเชื่อ
Credit Administration Dept.

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ
Information Technology Dept.

ฝ่ายสินเชื่อรายย่อย
Corporate Lending Dept.

สายงานสินเชื่อ
Lending Group

ฝ่ายสินเชื่อธุรกิจ
Corporate Lending Dept.

คณะกรรมการปรับปรุงโครงสร้างหนี้
Debt Restructuring Committee

คณะกรรมการสารสนเทศ
Information Technology Committee

คณะกรรมการประเมินสินทรัพย์
Asset Appraisal Committee

เลขานุการบริษัท
Company Secretary

หน่วยงานนิติกรรม
Legal Transactions & Contracts Unit

หน่วยงานปรับโครงสร้างหนี้และดำาเนินคดี
Debt Restructuring &Litigation Unit

คณะกรรมการวางแผน และงบประมาณ
Planning and Budgeting Committee
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คณะกรรมการบริษัท
Board of Directors

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
Chief Executive Officer

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 3
First Senior Executive Vice President 3

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
Nomination & Compensation Committee

คณะกรรมการกำากับความเสี่ยง
Risk Oversight Committee

คณะกรรมการตรวจสอบ
Audit Committee

ฝ่ายกำากับดูแลการปฏิบัติงาน
Compliance Dept.

ฝ่ายตรวจสอบภายใน
Internal Audit Dept.

สายงานบริหารความเสี่ยง 
ธุรกิจสินเชื่อ

Credit Risk Group

ฝ่ายกลั่นกรองธุรกิจสินเชื่อ
Credit Risk Management Dept.

ฝ่ายติดตาม 
และจัดการธุรกิจสินเชื่อ

Credit Monitoring Dept.

สายงานการเงินและการบัญชี
Finance & Accounting Group

ฝ่ายบัญชีการเงิน
Financial Accounting Dept.

ฝ่ายบัญชีบริหาร  
และการรายงาน

Management Accounting & 
Reporting Dept.

สายงานบริหารเงิน
Treasury Group

ฝ่ายการลงทุน
Investment Dept.

ฝ่ายธุรกิจเงินฝาก
Funding Dept.

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
Human Resources Dept.

Organization Chart Advance Finance Public Co., Ltd.
(Approved from Board of Directors Meeting No.6/2020 Dated 28th August 2020)

Effective from 1th September 2020

หน่วยงานสอบทานสินเชื่อ
Credit Review Unit

ฝ่ายบริหารความเสี่ยงและวางแผน
Risk Management & 

Planning Dept.

สำานักประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
Office of CEO



การประชุมของคณะกรรมการบริษัท
Meeting of the Board of Directors

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประชุมอย่างสมำ่าเสมอตามท่ีกำาหนดไว้ล่วงหน้าโดยมีการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสาร
ประกอบใหแ้ก่กรรมการบรษิทัลว่งหน้า และในการประชมุไดเ้ชญิผูบ้รหิารท่ีเก่ียวขอ้งเขา้รว่มประชมุ เพ่ือชีแ้จงขอ้มลูและรายละเอยีดเก่ียว
กับเรื่องที่พิจารณา และเปิดโอกาสให้กรรมการบริษัทได้หารือแสดงความคิดเห็นและซักถามในประเด็นที่สำาคัญ

ในปี 2564 การประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกำากับความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและ
กำาหนดค่าตอบแทน มีดังนี้

หมายเหตุ

1.  นายชวณัฐ อัจฉริยวนิช ออกจากตำาแหน่งกรรมการ (มีอำานาจจัดการ) ในวันที่ 25 สิงหาคม 2564

คณะกรรมการกำากับความเสี่ยง

ประชุมรวม 4 ครั้ง

คณะกรรมการบริษัท

ประชุมรวม 5 ครั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประชุมรวม 5 ครั้ง
รายชื่อกรรมการบริษัท

 1.	 นางสาวพนาวรรณ	วงศ์อัครากุล 5/5 - - -  

	 2.	 นายชวณัฐ	อัจฉริยวนิช1 2/2 - - -  

 3.	 นายมานพ	อุฬารสิริพงศ ์ 5/5 - 4/4 -  

 4.	 ดร.นพดล	มิ่งจินดา 5/5 5/5 - -

 5.	 นายพัฒนสุข		จามรจันทร ์ 5/5 5/5 - 1/1

 6.	 นายธรรมรัตน์	หอบุญมาสุทธิ ์ 5/5 - 4/4 -  

 7.	 นายปัญญา	จรรยารุ่งโรจน์	 5/5 5/5 4/4 -

 8.	 นางสาวกันธิมา	พรศรีนิยม 5/5 - - 1/1

 9.	 นายวรุฒ	บูลกุล 5/5 - - 1/1

 10.	นายอมร	ทรัพย์ทวีกุล 3/5 - - -

คณะกรรมการสรรหา และ

กำาหนดค่าตอบแทน

ประชุมรวม 1 ครั้ง

รายงานประจำาปี 2564
บริษัทเงินทุน แอ็ดวานซ์ จำากัด (มหาชน)16



The Board of Directors shall provide regular meeting as scheduled. A notice of the Board of Directors’ meeting and  
relevant documents shall be submitted to all directors prior to the meeting date. In the meeting, concerned management 
shall be invited to the meeting to explain proposed matters. The Board shall be given an opportunity for to discuss or express 
opinions and make inquiries about the key issues.

In 2021, the Board of Directors, the Audit Committee, Risk Oversight Committee and the Nomination and Renumeration 
Committee meetings were held as follows:

Remarks

1.  Mr. Chawanat Ajchariyavanich resigned from the Director effective from August 25, 2021

Risk Oversight Committee

4 Meetings

Board of Directors

5 Meetings

Audit Committee

5 Meetings
Director’s Name

 1. Miss Panawan Wongakkarakul 5/5 - - -  

 2. Mr. Chawanat Ajchariyavanich1 2/2 - - -  

 3.  Mr. Manop Oulansiripong 5/5 - 4/4 -  

 4.  Dr. Noppadol Mingchinda 5/5 5/5 - -

 5.  Mr. Pathnasook Chamonchant 5/5 5/5 - 1/1

 6.  Mr. Thammarat Horboonmasuth 5/5 - 4/4 -  

 7.  Mr. Panya Chanyarungrojn 5/5 5/5 4/4 -

 8.  Miss Kantima Pornsriniyom 5/5 - - 1/1

 9.  Mr. Varut Bulakul 5/5 - - 1/1

 10. Mr. Amorn Sapthaweekul 3/5 - - -

Nomination and  

Renumeration Committee

1 Meetings
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การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
Board Self-Assessment

บรษิทัฯ มนีโยบายจดัให้คณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุย่อย ประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเอง (Board Self-Assessment) อย่าง
นอ้ยปลีะ 1 คร้ัง เพ่ือชว่ยให้กรรมการรว่มกนัพิจารณาทบทวนผลงาน ประเดน็และอปุสรรคตา่ง ๆ  ในระหว่างปท่ีีผา่นมาและเพ่ิมประสทิธิภาพ
การทำางานของคณะกรรมการ ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี

 ในปี 2564 บริษัทฯ ได้จัดทำาแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ โดยมีรูปแบบการประเมิน 3 รูปแบบ คือ
 1. การประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ
 2. การประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง)
 3. การประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคล โดยกรรมการท่านอื่น (แบบไขว้) 

โดยวิธีการนับคะแนน ดังนี้
5 คะแนน  หมายถึง เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดำาเนินการในเรื่องน้ันอย่างดีเยี่ยม
4 คะแนน  หมายถึง เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดำาเนินการในเรื่องนั้นดี
3 คะแนน  หมายถึง เห็นด้วยพอสมควร หรือมีการดำาเนินการในเรื่องน้ันพอสมควร
2 คะแนน  หมายถึง ไม่เห็นด้วย หรือมีการดำาเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย
1 คะแนน  หมายถึง ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการดำาเนินการในเรื่องนั้น

คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ ซึ่งได้รับแต่งตั้งโดยคณะกรรมการ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกำากับ
ความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน มีหน้าท่ีประเมินการปฏิบัติงานของตนเอง และรายงานให้คณะกรรมการ
ทราบเป็นประจำาปีเช่นเดียวกัน โดยในปี 2564 คณะกรรมการชุดย่อยทั้งสามชุดดังกล่าว ได้ประเมินตนเองทั้งคณะและรายบุคคล และนำา
เสนอผลการประเมินฯ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อรับทราบแล้ว

สรุปผลประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะและรายบุคคล ปี 2564 ดังนี้

 รูปแบบการประเมิน หัวข้อการประเมิน ผลการประเมินเฉลี่ย

ประเมินคณะกรรมการทั้งคณะ	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

	 บทบาท	หน้าที่	และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 การประชุมคณะกรรมการ

	 การทำาหน้าที่ของกรรมการ

	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

	 การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการและพัฒนาผู้บริหาร

ประเมินกรรมการเป็นรายบุคคล	 1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

(โดยตนเอง)	 2)	 การประชุมคณะกรรมการ	

	 3)	 บทบาท	หน้าที่	ความรับผิดชอบของกรรมการ

ประเมินกรรมการเป็นรายบุคคล	 1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

(โดยกรรมการท่านอื่น)	 2)	 การประชุมคณะกรรมการ	

	 3)	 บทบาท	หน้าที่	ความรับผิดชอบของกรรมการ

4.45 จาก 5.00

4.83 จาก 5.00

4.68 จาก 5.00

ระดับ

5
ระดับ

5
ระดับ

5
การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย

รายงานประจำาปี 2564
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According to the Company’s Corporate Governance Policy, The Board of Directors and the committee members should 
assess their performance once a year in order to review their own performances, issues and difficulties in the prior year and 
to increase work efficiency.

In 2021, the Company has therefore initially conducted the assessment of the Board. The Board self-assessment was 
divided into three types.

 1. The assessment of the Board as a whole
 2. The assessment of the Board on an individual basis (self-assessment)
 3. The assessment of the Board on an individual basis by other directors (cross evaluation)

Here is the scoring system 5 to 1 
 5 = strongly agree/excellently conducted
 4 = agree/well conducted
 3 = fair/moderately conducted
 2 = disagree/seldom conducted
 1 = strongly disagreed/never conducted

The Company’s committees appointed by the Board consists of 1) Audit committee and 2) Risk Oversight Committee  
3) Nomination and Remuneration Committee, which are required to evaluate their performances and submit the report to the 
Board annually. In 2021, the assessment for such committees as a whole as well as on an individual basis was completed, 
whereas the results were already reported to the Board.

Self-assessment results for the Board as a whole and on an individual basis in 2021

 Self-assessment Type Assessment Criteria Average Score

The Board as a whole Board structure and qualifications

 Roles, duties and responsibilities of the Board

 Board meeting

  Duties of directors

  Relationship with management

  Directors’ self-improvement

Individual 1) Structure and qualifications of the Board

 2) Board meeting

 3) Roles, duties and responsibilities of the Board

Individual assessment 1) Structure and qualifications of the Board

By other board members 2) Board meeting 

 3) Roles, duties and responsibilities of the Board

4.45 from 5.00

4.83 from 5.00

4.68 from 5.00

Level

5
Level

5
Level

5
Committee’s Self-Assessment
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ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
Responsibilities of the Board of Directors

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีบทบาทสำาคัญในการกำาหนด
นโยบายและภาพรวมขององคก์ร แผนการดำาเนนิธุรกิจ รวมทัง้การ
กำากับดูแล ตรวจสอบ ประเมินผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ ให้
เปน็ไปตามกลยุทธ์และแผนการดำาเนินธุรกิจท่ีกำาหนดไว้ ตลอดจน
ดำาเนินกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับและ
มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรม ภายใต้
หลักความรับผิดชอบและจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจ รวมทั้ง
การกำากับดแูลให้การบรหิารจดัการของฝา่ยจดัการเปน็ไปตามเปา้
หมายและแนวทางทีไ่ดก้ำาหนดไว้เพ่ือกอ่ให้เกิดประโยชนส์งูสดุตอ่
บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่สำาคัญ 3 ประการคือการกำาหนด
นโยบาย การกำากับดูแลให้บริษัทฯ มีกระบวนการทำางานและมี
ทรัพยากรที่เพียงพอและเหมาะสมเพ่ือให้บริษัทฯ สามารถปฏิบัติ
ตามนโยบายได ้และดแูลใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการตดิตามตรวจสอบ
การปฏิบัติตามนโยบายท่ีกำาหนด นอกเหนือจากหน้าที่โดยท่ัวไป
ดังกล่าวแล้วคณะกรรมการบริษัทยังต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไป
ตามกฎหมายและประกาศของหน่วยงานทีม่หีนา้ท่ีกำากับดแูลตาม
กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังหลักธรรมาภิบาลของสถาบันการเงิน 
และการกำากับดูแลกิจการที่ดี

The Board of Directors plays a key role in formulating the 
Company’s policies, business overview, business plan, 
supervision, audit, and performance evaluation in  
accordance with the set strategy and business plan. The 
Board also manages the Company’s business consistent 
with the laws, articles of association and shareholders’  
resolution with integrity and morality under the principle of 
accountability and code of conduct in business operations, 
and supervises the management to perform in line with the 
specified goals and guidelines for the most benefit to the 
Company and shareholders.

The Board has three major duties: formulating policies, 
supervising the Company to ensure that work process and 
resources are adequate and appropriate so that its  
performance shall be in line with the specified policy, and 
ensuring that the Company provides auditing and  
monitoring performances according to its policy. Apart from 
the aforesaid duties, the Board shall perform duties in  
compliance with regulators’ laws and regulations and  
financial institutions’ corporate governance and good  
governance principles.

รายงานประจำาปี 2564
บริษัทเงินทุน แอ็ดวานซ์ จำากัด (มหาชน)20



ผลประโยชน์หรือค่าตอบแทนกรรมการสำาหรับปี 2564
Benefits and Remunerations of the Board of  
Directors in the year 2021

กรรมการที่มีตำาแหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัทฯ
บริษัทฯ ไม่มีการจ่ายผลประโยชน์อื่นใดแก่กรรมการท่ีมี

ตำาแหน่งเป็นผู้บริหารสำาคัญของบริษัทฯ และผู้บริหารท่ีมีอำานาจ
ในการจัดการ นอกเหนือจากผลตอบแทนในการทำางานปกติ เช่น 
เงินเดือน โบนัส และผลประโยชน์หลังออกจากงาน เป็นต้น

 1 นางสาวพนาวรรณ	วงศ์อัครากุล	 กรรมการ (มีอำานาจจัดการ) 
   / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร)

 2 นายมานพ	อุฬารสิริพงศ์	 กรรมการ (มีอำานาจจัดการ) 
   / ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
   / กรรมการกำากับความเสี่ยง

 3 ดร.นพดล	มิ่งจินดา กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

  - -

 440,000.00 -

 890,000.00 860,000.00

 670,000.00 565,000.00

 685,000.00 655,000.00

 318,662.00 630,000.00

 405,000.00 330,000.00

 405,000.00 330,000.00

 240,000.00 225,000.00

 4 นายพัฒนสุข	จามรจันทร ์ กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการสรรหา
   และกำาหนดค่าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ

 5 นายธรรมรัตน์	หอบุญมาสุทธิ์	 กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการกำากับความเสี่ยง

 6 นายปัญญา	จรรยารุ่งโรจน ์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
   / กรรมการกำากับความเสี่ยง

 7 นายวรุฒ	บูลกุล กรรมการ / กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

 8 นางสาวกันธิมา	พรศรีนิยม กรรมการ / กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

 9 นายอมร	ทรัพย์ทวีกุล กรรมการ

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ
ค่าตอบแทนกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (ได้รับอนุมัติจากท่ี

ป ร ะ ชุ ม ส า มั ญ ผู้ ถื อ หุ้ น ป ร ะ จำ า ปี  2 5 6 4 )  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  
เงินค่าตอบแทนรายปี  ค่าเบี้ยประชุม รวมเป็นเงินทั้ งสิ้น 
3,595,000.00 บาท

 ลำาดับ รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ตำาแหน่ง 2563 2564

ผลประโยชน์และคา่ตอบแทนของกรรมการบรษิทัและผูบ้ริหารที่ได้รับจากบรษิทัฯ ในป ี2564
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กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการบริษัท 

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการกำากับความเสี่ยง

กรรมการ (มีอำานาจจัดการ)

กรรมการ (มีอำานาจจัดการ) / ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 10	 ศาสตราจารย์พิเศษ
	 	 ดร.สุรเกียรติ์	เสถียรไทย1

	 11	 นางสาวจิตอุมา	ธันโยดม2

	 12	 นายภาณุ	จรูญศรี3

 30,968.00 -

 291,667.00 -

 21,724.14 -

	 13	 นายชวณัฐ	อัจฉริยวนิช4

 ลำาดับ รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ตำาแหน่ง 2563 2564

  - -

หมายเหตุ

1. ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.สุรเกียรติ์ เสถียรไทย ออกจากตำาแหน่งกรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบริษัท ในวันที่ 17 มีนาคม 2563
2. นางสาวจิตอุมา ธันโยดม ออกจากตำาแหน่งกรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการกำากับความเส่ียง ในวันท่ี 11 มิถุนายน 2563
3. นายภาณุ จรูญศรี ออกจากตำาแหน่งกรรมการ (มีอำานาจจัดการ) ในวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2563
4. นายชวณัฐ อัจฉริยวนิช ออกจากตำาแหน่งกรรมการ (มีอำานาจจัดการ) ในวันที่ 25 สิงหาคม 2564

Directors in management positions and executive 
directors of the Company

The Company does not pay any benefits to directors in 
the key management positions of the Company non- 
executives with management power other than remuneration 
for normal work such as salaries, bonuses and post- 
employment benefit, etc.

Non-executive directors of the Company
Remuneration for non-executive directors (as approved 

by the Annual General Meeting of Shareholders for the year 
2021) includes annual compensation, meeting allowances, 
totaling 3,595,000.00 Baht.

Remunerations paid to the Directors and Executives in 2021

 1 Miss Panawan Wongakkarakul  Authorized Director / Chief Executive Offfiicer

 2 Mr. Manop Oulansiripong Authorized Director / Member of the Risk Oversight  
   Committee / First Senior Executive Vice President 2

 3 Dr. Noppadol Mingchinda  Independent Director / Chairman of the Audit Committee

  - -

 440,000.00 -

 890,000.00 860,000.00

 670,000.00 565,000.00
 4 Mr. Pathnasook Chamonchant Independent Director / Chairman of the Nomination and  
   Compensation Committee / Member of the Audit Committee

 No. Directors’ Name Position 2020 2021
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Independent Director / Chairman of the Board of Director

Independent Director / Member of the Audit Committee / 
Member of the Risk Oversight Committee

Authorized Director

Authorized Director / First Senior Executive Vice President 1

 10 Prof. Dr. Surakiart Sathirathai1

 11 Miss Jituma Thanyodom2

 12 Mr. Panu Jaroonsri3

 30,968.00 -

 291,667.00 -

 21,724.14 -

 13 Mr. Chawanat Ajchariyavanich4
  - -

Remarks

1. Prof. Dr. Surakiart Sathirathai resigned from the Independent Director and Chairman of the Board of Director, effective  
 from March 17, 2020.

2. Miss Jituma Thanyodom resigned from the Independent Director, Member of the Audit Committee and Member of the  
 Risk Oversight Committee effective from June 11, 2020.

3. Mr. Panu Jaroonsri resigned from the Director effective from February 24,2020.
4. Mr. Chawanat Ajchariyavanich resigned from the Director effective from August 25, 2021

 685,000.00 655,000.00

 318,662.00 630,000.00

 405,000.00 330,000.00

 405,000.00 330,000.00

 240,000.00 225,000.00

 5 Mr. Thammarat Horboonmasuth Independent Director / 
   Chairman of the Risk Oversight Committee

 6 Mr. Panya Chanyarungrojn Independent Director / 
   Member of the Audit Committee / 
   Member of the Risk Oversight Committee

 7 Mr. Varut Bulakul Director / Member of the Nomination and 
   Compensation Committee

 8 Miss Kantima Pornsriniyom Director / Member of the Nomination and 
   Compensation Committee

 9 Mr. Amorn Sapthaweekul Director

 No. Directors’ Name Position 2020 2021
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บริษัทฯ ให้บริการรับฝากเงินจากทุกกลุ่มลูกค้า ทั้งบุคคล
ธรรมดา นิตบิคุคล หนว่ยงานราชการ สถาบนัการศกึษาเอกชน วัด 
องคก์รสาธารณะ สถาบนัการเงนิ กองทุน หรอื สหกรณ ์ดว้ยบรกิาร
ในรูปของบัตรเงินฝาก (Certificate of Deposit : CD ) บริษัทฯ 
สร้างสรรค์ เงื่อนไขการรับฝาก อัตราดอกเบี้ย ระยะเวลาฝาก และ
การรับดอกเบี้ย ท่ีหลากหลายเพ่ือให้สามารถตอบสนองความ
ตอ้งการของลกูค้าในทุกระดบั กลา่วคอื กำาหนดจำานวนเงนิฝากขัน้
ตำ่าต่อฉบับเท่ากับ 100,000 บาท กำาหนดระยะเวลาการฝากหลาย
ระยะให้เลือก รวมถึงการเลือกรับดอกเบี้ยรายงวด 3 เดือน 6 เดือน 
หรือ 12 เดือน เป็นต้น เงื่อนไขเหล่านี้ทำาให้ลูกค้าสามารถบริหาร
การออมเงนิไดอ้ย่างลงตัวและสอดคลอ้งกับความตอ้งการได ้และ
ยังได้รับความคุ้มครองเงินต้นและดอกเบ้ียตามพระราชบัญญัติ
สถาบันคุ้มครองเงินฝาก พ.ศ. 2551

 
บริษัทฯ ได้มีการออกแบบและพัฒนาระบบอย่างต่อเนื่องให้ก้าว
ทันกับเศรษฐกิจการเงินไทยในยุคดิจิทัล และยังช่วยลดการสัมผัส
ในชว่งการแพรร่ะบาดจากสถานการณ์ของโควิด-19 ไดอ้กี โดยการ
ให้บริการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจเงินฝากดังนี้

บริการจ่ายคืนเงินฝากและดอกเบี้ยด้วยระบบการโอนเงิน
แบบอิเล็กทรอนิกส์ 

บริษัทฯได้มีการพฒันาในส่วนของระบบการจ่ายเงินในกรณทีี่
ลูกค้าไถ่ถอนบัตรเงินฝาก หรือรับดอกเบี้ยรายงวด โดย ลูกค้า
สามารถเลือกให้บริษัทฯ สั่งจ่ายในรูปแบบ “เช็คขีดคร่อมเข้าบัญชี
ผู้รับเงิน (Account Payee Only) หรือขีดคร่อม “&Co” หรือ การโอน
เงินเข้าบัญชีเงินฝากของผู้รับเงินที่เปิดไว้กับสถาบันการเงินหรือ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ ผ่านบริการของผู้รับเงินด้วยระบบการ
โอนเงนิแบบอเิลก็ทรอนกิส ์ซึง่จะเพ่ิมความสะดวกและความคลอ่ง
ตัวทางการเงินให้กับลูกค้ามากขึ้น 

บริการรับฝากบัตรเงินฝาก
บริษัทฯ เสนอบริการดูแลและเก็บรักษาบัตรเงินฝาก 

ให้แก่ลูกค้า ซึ่งบริษัทฯ มีการแยกหน่วยงานที่ดูแลและเก็บ 
รักษาบัตรเงินฝากดังกล่าวต่างหากจากหน่วยงานท่ีออก 
บัตรเงินฝาก โดยบริษัทฯ จะดำาเนินการส่งหลักฐานการรับฝาก
บัตรเงินฝากพร้อมกับใบแสดงรายการ และใบหักภาษี ณ ที่จ่าย
ให้กับลูกค้าผ่านทางอีเมล์ 

บริการตรวจสอบยอดเงินฝากออนไลน์
บริษัทฯ เสนอบริการให้ลูกค้าสามารถตรวจสอบธุรกรรมการ

ฝากเงินได้ด้วยตนเองตลอดเวลา โดยสามารถตรวจสอบยอดบัตร
เงนิฝาก อตัราดอกเบีย้ วันครบกำาหนด และดอกเบีย้สะสมผา่นชอ่ง
ทางออนไลน์ บนสมาร์ทโฟนหรือคอมพิวเตอร์ โดยลูกค้าจะต้อง
ดำาเนินการแจง้ขอชือ่ผูใ้ชง้านและรหัสผา่นเพ่ือเขา้ระบบตรวจสอบ
ธุรกรรมการฝากเงิน กับบริษัทฯ ในครั้งแรก

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
Nature of Business

ธุรกิจเงินฝาก
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The company offers deposit service to a wide range of 
customer type i.e. individuals, Juristic Persons, Government 
Agencies, Education Institution, Temple, Non-Profit  
Organization, Financial Institution, Fund or Cooperatives in 
form of Certificate of Deposit: CD.  We also provide the 
various options of interest rate, maturity and interest 
receiving term to meet the requirements of customers such 
as the minimum deposit amount is Baht 100,000 together 
with a choice of interest receiving term like annually, 
semi-annually, quarterly, or monthly. With all these 
conditions, our customers will be able to manage their 
deposit for the right choice of their saving needs. 

The company has continuously designed and 
developed systems to keep pace with the Thai financial 
economy in the digital era. It can also help reduce exposure 
during the epidemic of the Covid-19 situation by providing 
various services related to the deposit business as follows:

Repayment of deposits and interest by electronic 
fund transfer system

The company has developed a payment system in the 
event that the customers withdraw the CD or receive 
periodic interest. Customers can choose the payment type 
in form “crossed check into beneficiary account (Account 
Payee Only) or crossed “&Co” or transferring money into a 
bank deposit account of the beneficiary opened with a 
financial institution or specialized financial institution through 
the service of the electronic fund transfer system. These 
will increase convenience and financial flexibility for 
customers.

CD’s custodian service
The company offers CD’s custodian service to 

customers. The company has a separate unit that takes 
care and maintains the CDs from the unit that issues the 
CDs. The company will send the proof of CD’s custodian 
service together with the statement and withholding tax slip 
to the customer via email.

Online Account service
The company offers customers to check their deposit 

transactions by themselves at any time. This can check the 
balance of the deposit, interest rate, maturity date and 
accumulated interest through online channels on 
smartphone or computer. Customer must request for a 
username and password in order to access the system to 
check the deposit transaction for the first time.

Funding Business
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บริษทัฯ ประกอบธุรกิจเงนิทุนตามพระราชบญัญัตธุิรกิจสถาบนั
การเงิน พ.ศ.2551 โดยดำาเนินธุรกิจการให้บริการธุรกรรมทางการ
เงินในด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้

The Company operates a financial business under the 
Financial Institutions Business Act B.E. 2551, providing 
various financial services as follow:

ธุรกิจสินเชื่อ

1. สนิเชือ่ธุรกจิ (Commercial Loan) สำาหรบัผูป้ระกอบกิจการ
พาณิชย์ อุตสาหกรรม ธุรกิจบริการ แบ่งเป็น

  1.1. เงินกู้ระยะยาว (Long Term Loan) สนับสนุนสินเชื่อ
   เพื่อลงทุนในสินทรัพย์ถาวร สำาหรับการลงทุนใหม่ 
   ขยายงาน, สินเชื่อเพื่อ Refinance จากแหล่งเงินเดิม  

   หรือ การปรับโครงสร้างทางการเงิน เพ่ือเพ่ิมความ 
   คล่องตัวให้ผู้ประกอบการ และยังรวมถึง การให้สิน 
   เชื่อเพ่ิม Top up สำาหรับลูกค้าเดิมที่มีประวัติการ 
   ชำาระหนี้ดี

  1.2. เงินทุนหมุนเวียน (Working Capital) สนับสนุนสิน 
   เชื่อเงินทุนหมุนเวียนให้กิจการ รองรับการขยายตัว 
   ของธุรกิจที่ต้องการสภาพคล่อง 

  1.3. หนังสือคำ้าประกัน (Letter of Guarantee)
2. สินเชื่อเพ่ือธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ สำาหรับผู้ประกอบธุรกิจ 

  อสังหาริมทรัพย์ แบ่งเป็น 
  2.1. วงเงินกู้ค่าที่ดิน (Bridging Loan) เพ่ือใช้ซื้อที่ดิน 

   สำาหรับการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์
  2.2. วงเงินกู้เพื่อพัฒนาโครงการ (Project Finance) รวม 

   สนิเชือ่ระยะยาว เงนิทนุหมนุเวียนและ บรกิารหนังสอื 
   คำ้าประกัน 

  2.3. วงเงิน Stock Finance สำาหรับผู้ประกอบการ 
   อสังหาริมทรัพย์ที่มีบ้านหรือคอนโดมิเนียมท่ีสร้าง 
   เสร็จแล้วและต้องการสินเชื่อในระยะสั้นเพ่ือเพ่ิม 
   สภาพคลอ่ง โดยใชบ้า้นหรอืคอนโดมเินียมในโครงการ 
   บางส่วนมาเป็นหลักประกัน  

3. สนิเช่ือเชา่ซือ้เพ่ือการพาณิชย์ – รถยนต ์(FLEET) สนบัสนนุ 
สินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์เพ่ือการพาณิชย์ จำานวนต้ังแต่ 2 คันขึ้นไป 
(FLEET) โดยเป็นรถยนต์เพื่อประกอบธุรกิจขนส่งสินค้าหรือขนส่ง
ผูโ้ดยสาร หรือใชใ้นกิจการของผูเ้ชา่ซือ้ อนันำามาซึง่รายไดข้องธุรกิจ
หรือเอื้ออำานวยต่อการประกอบธุรกิจ 

4. สินเชื่อรายย่อย (Retail) ได้แก่ สินเชื่อที่อยู่อาศัย สินเชื่อ
บุคคลที่มีหลักประกัน

Lending Business

1. Commercial Loans: To support entrepreneurs in 
businesses of commerce, industries, services.  

  1.1 Long Term Loan: To support for acquiring assets  
   in order for investments, business expansion,  
   re f inanc ing f rom the former  lenders ,  
   re-appropriating financial structure to having  
   more flexible running business, and also  
   providing Top-Up loan to our good existing  
   customers.

  1.2. Working Capital: To support for running  
   businesses, adding financial liquidity to serve  
   business expansion.  

  1.3. Letter of Guarantee
2. Real Estate Business Loans: To support entrepreneurs 

in real estate business.
  2.1 Bridging Loan: To support for acquiring land  

   plots for development of property projects.
  2.2 Project Finance: Long Term Loan, Working  

   Capital, and Letter of Guarantee.
  2.3 Stock Finance: To support entrepreneurs having  

   some ready-built houses and/or condominium  
   units which enable to be used as collaterals to  
   secure loans purposed for investments /  
   increasing financial liquidity / business expansion.

3. Commercial Auto Loans (Fleet Cars): Each loan for 
purchasing at least 2 cars used to support and/or generating 
revenues in businesses of Logistics / Transportation / Hire 
Purchase.

4. Retail Loans: Housing Loan, Secured Personal Loan.

รายงานข้อมูลการเปรียบเทียบปรับจากธนาคาร 
แห่งประเทศไทย

บริษัทฯ ไม่มีการกระทำาความผิด หรือ ฝ่าฝืนกฎหมายและ
ประกาศ ธนาคารแห่งประเทศไทย

Data relating to supervisor-imposed fines by the 
Bank of Thailand

None of Violation of particular section of Laws/

Regulations.
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ลดต้นทุนกระดาษ ปรับองค์กรสู่ดิจิทัล
Paperless : path to digital transformation

Advance Finance Public Company Limited
Under the mangement of Ms.Panawan Wongakkarakul 

has guided the company’s operation’s process and all 
internal activities aimming to achieve the utmost use of  
resources management at maximum efficiency in which 
showing the company’s socially responsibility at the same 
time and environmental cared.

The Company has initiated paperless project by using 
recycling and reusing both pages of paper thus reduing the 
amount of paper consumed in company. Including support, 
the digital transformation of work process by implementing 
electronic approval workflow to replace paper form thus 
enhance the Company’s efficiency such as reimbursement, 
stationery request, operational risk report, IT Service, online 
probation and yearly appraisal process, board meeting, 
custodian, and announcement via electronic media.

Besides from increasing work efficiency, all AF’s staff 
and management team can safely work anytime and  
anywhere. Consequently, when the use of electronic  
document is fully comprehended, the redundant of work 
process is significantly decreased.   Document will be  
created one time and distributed to be used and shared by 
several departments. One step of digital transformation 
activity leads to others several activities such as distribution 
of digital files, digital picture files, board meeting agenda in 
electronics files, online meeting as well as electronics 
meeting invitation letter.

Hence, digital transformation has proven to add job 
value. The Company has chosen PDF file type as storage file 
as it’s economical storage, easily to use, fast process and 
world-wide acceptable applicable. 

At present, the Company has abolished the printing of 
paper in many departments and replaced it with electronic 
media both in storage and distribution to serve the purpose 
of becoming one of digitally transformation company.

บริษัทเงินทุน แอ็ดวานซ์ จำากัด (มหาชน)
ในการบริหารงานของคณุพนาวรรณ ไดใ้หแ้นวคดิและแนวทาง

ของการดำาเนินงานและกิจกรรมต่างๆ ภายในองค์กร ให้คำานึงถึง
การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ซึ่งถือได้ว่าเป็นการแสดง
ความรับผิดชอบต่อสังคมและเป็นการดูแลสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ จึงได้ตั้งโครงการลดกระดาษ เริ่มต้นจากการนำา
กระดาษกลับมาใช้ซำ้า (Reuse) ซึ่งจะคัดแยกและแปรสภาพ
หมุนเวียนกระดาษกลับมาใช้ใหม่ และลดปริมาณการใช้กระดาษ 
(Reduce) 

รวมถึงสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงขบวนการการทำางานโดย
การนำาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การทำางานภายในบริษัทฯ (Digital Transformation) ในรูปแบบ
การอนุมตัผิา่นสือ่อเิลก็ทรอนิกส ์(Electronic Approval Workflow) 
มากขึ้น เช่น การเบิกค่าใช้จ่ายต่างๆ ของพนักงาน, การเบิก  
Stationary, การรายงานความเสี่ยง, การขอความช่วยเหลือจาก
แผนก IT, การประเมินผลงานแบบออนไลน์, การจัดประชุม 
คณะกรรมการตา่งๆ, การฝาก-ถอนเอกสารสำาคญัตา่งๆ ผา่นระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ รวมถึง การประกาศและการประชาสัมพันธ์ต่างๆ 
ด้วยเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น

นอกเหนือจากการเพิ่มประสิทธิภาพการทำางาน พนักงานและ
ผู้บริหารยังสามารถทำางานได้ทุกที่ทุกเวลา (Anytime Anywhere) 
ไดอ้ย่างปลอดภัย อกีทัง้ประโยชนท่ี์ตามมาเมือ่หน่วยงานตา่งๆ ได้
เรียนรู้และเข้าใจการใช้งานเอกสารอิเล็กทรอนิกส์เป็นอย่างดีแล้ว 
ก็จะสามารถลดการทำางานท่ีซำ้าซ้อน โดยเฉพาะผู้สร้างเอกสารจะ
สร้างเพียงครั้งเดียวจากน้ันเผยแพร่เพ่ือใช้งานร่วมกันได้หลายๆ 
หน่วยงาน การดำาเนนิกิจกรรมตา่งๆ แบบอเิลก็ทรอนิกส ์ก็เกิดตาม
มาได้อีกหลายอย่าง เช่น การเผยแพร่ไฟล์เอกสาร, ไฟล์รูปภาพ, 
วาระการประชุมรวมถึงเอกสารประชุมอิเล็กทรอนิกส์, การประชุม
แบบออนไลน์ การนัดหมายหรอืสง่หนงัสอืเชญิแบบอเิลก็ทรอนกิส ์
ดังนั้น Digital Transformation จึงเป็นการสร้างคุณค่าการทำางาน
ได้เป็นอย่างดี บริษัทฯ ได้เลือกรูปแบบ PDF ไฟล์ในการจัดเก็บ 
เพราะนอกจากประหยัดพ้ืนที่ ใช้งานง่าย การแสดงผลก็รวดเร็ว  
ยังเป็นรูปแบบท่ีท่ัวโลกใช้งานกันอย่างแพร่หลาย ปัจจุบันมีการ
ดำาเนินการยกเลิกการใช้กระดาษในการพิมพ์เอกสารในหลาย
หน่วยงาน (Paperless) โดยหันมาใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ในการเผย
แพร่และจดัเก็บ วัตถุประสงคเ์พ่ือก้าวสูยุ่คดจิทัิลอย่างสมบรูณ์แบบ
ต่อไป
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ข้อมูลบริษัท 
ชื่อบริษัท บริษัทเงินทุน แอ็ดวานซ์ จำากัด (มหาชน)
เลขทะเบียนบริษัท เลขที่ 0107547000541
ประเภทธุรกิจ บริษัทเงินทุน
สถานที่ตั้งสำานักงานใหญ่  ชั้น 40 อาคาร ซีอาร์ซีทาวเวอร์ ออลซีซั่นส์เพลส
 87/2 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี
 เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
 โทรศัพท์  0 2626 2300
 โทรสาร    0 2626 2301
 เว็บไซต์   http://www.advancefin.com
 อีเมล์ : af.info@advancefin.com

หลักทรัพย์ของบริษัท 
ทุนจดทะเบียน จำานวน 1,250,000,000 บาท แบ่งออกเป็น
       หุ้นสามัญ จำานวน 1,250,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท
ทุนจดทะเบียนที่เรียกชำาระแล้ว จำานวน 1,250,000,000   บาท
       เป็นหุ้นสามัญ จำานวน 1,250,000,000   หุ้น

บุคคลอ้างอิง
ผู้สอบบัญชี นางสาวศรัญญา  ผลัดศรี
 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6768
 บริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด
 ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถนน รัชดาภิเษก
 คลองเตย กรุงเทพมหานคร  10110
 ตู้ ป.ณ. 1047  กรุงเทพมหานคร 10501
 โทรศัพท์ : 0-2264-9090
 โทรสาร : 0-2264-0789-90

นักลงทุนสัมพันธ์ นางสาวพนาวรรณ วงศ์อัครากุล
 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
 โทรศัพท์ : 0-2626-2402 
 โทรสาร : 0-2626-2302

ข้อมูลองค์กร
General Information

รายงานประจำาปี 2564
บริษัทเงินทุน แอ็ดวานซ์ จำากัด (มหาชน)28



Company Information 
Company Name Advance Finance Public Company Limited
Registration No. 0107547000541
Type of Business Finance Business
Main Office  40th Floor, CRC Tower, All Seasons Place,
 87/2 Wireless Road, Lumpini,
 Pathumwan, Bangkok 10330  
 Telephone: 0-2626-2300
 Fax : 0-2626-2301
 Website : http://www.advancefin.com/
 Email : af.info@advancefin.com

Company Shares 
Registered Capital 1,250,000,000 Baht
       Ordinary Share 1,250,000,000 Shares : Par Value : 1 Baht
Paid-Up Capital 1,250,000,000 Baht
       Ordinary Share 1,250,000,000 Shares

References
Auditor Miss Saranya Pludsri
 Certified Public Accountant (Thailand) NO. 6768
 EY Office Limited
 33rd Floor, Lake Rajada Office Complex
 193/136-137 Rajadapisek Road Klongtoey, Bangkok 10110
 G.P.O.Box 1047, Bangkok 10501, Thailand
 Telephone : 0-2264-9090
 Fax : 0-2264-0789-90

Investor Relations Miss Panawan Wongakkarakul
 Chief Executive Officer
 Telephone : 0-2626-2402
 Fax : 0-2626-2302
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โครงสร้างค่าตอบแทนและสวัสดิการพนักงาน
Remuneration Structure and Employee Benefits

เพื่อให้บริษัทฯ มีโครงสร้างค่าตอบแทนที่สะท้อนวัตถุประสงค์
และความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสภาวะ
ที่มีการแข่งขันทางธุรกิจท่ีสูงข้ึน บริษัทฯ ต้องรักษาบุคลากรท่ีมี
คุณภาพ มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะ มีประสบการณ์ในการ
ทำางาน อีกทั้งมีความซื่อสัตย์และมีคุณธรรม เพื่อเป็นกำาลังสำาคัญ
ที่จะผลักดันขับเคลื่อนให้บริษัทฯบรรลุผลสำาเร็จตามเป้าหมาย 
บรษิทัฯ จงึใหค้วามสำาคญัในการดแูลให้พนักงานมขีวัญและกำาลงั
ใจทีด่ ีมคีวามสขุในการทำางาน มคีวามรูส้กึมัน่คงในการทำางานรว่ม
กับบริษัทฯ โดยกำาหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่มีประสิทธิผล 
สะท้อนหน้าท่ีและความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงาน มีการ
ติดตามและประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโครงสร้าง
ค่าตอบแทนอย่างสมำ่าเสมอ เพ่ือพิจารณาปรับปรุง หรือ กำาหนด
มาตรการเพ่ิมเติมเพ่ือให้มั่นใจว่าโครงสร้างค่าตอบแทนสนับสนุน
การดำาเนินงานของบริษัทฯ

In order to ensure that the Company has a renumeration 
structure that reflects the objectives and related risks for 
each department, especially in this rising competitive  
business climate, the Company has to retain staff members 
that are qualified, knowledgeable, skillful, experienced as 
well as honest and integrous to be the core that drives the 
Company to achieve its goals. The Company has placed an 
importance in maintaining the staff member’s morale, joy  
of teamwork, love, affiliation and sense of belonging and 
security towards the Company by putting together a sound 
and effectual renumeration structure that reflects the  
objectives and risks of each department. The renumeration 
structure’s efficiency should be regularly monitored and 
assessed in order to improve or impose extra measures to 
ensure the renumeration structure supports the operations 
of the Company in every respect.

รายงานประจำาปี 2564
บริษัทเงินทุน แอ็ดวานซ์ จำากัด (มหาชน)30



นโยบายจ่ายเงินปันผล
Dividend Payment Policy

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 50 ของกำาไรสุทธิประจำาปี ในการพิจารณาจ่ายเงินปันผล
ดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ โดยขึ้นอยู่กับกระแสเงินสด 
แผนการลงทุน เงื่อนไขและข้อกำาหนดในสัญญาต่าง ๆ ที่บริษัทฯ 
ผกูพันอยู่ รวมท้ังขอ้กฎหมาย ความจำาเปน็และความเหมาะสมอืน่ๆ
ในอนาคต

ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ ซึ่ง
กำาหนดมใิห้บริษทัฯจา่ยเงนิปนัผลนอกจากโดยมตท่ีิประชมุผูถื้อหุน้ 
หรือมติคณะกรรมการบริษัท กรณีที่มีการจ่ายเงินปันผลระหว่าง
กาล โดยคณะกรรมการบรษิทัอาจจา่ยเงินปนัผลระหว่างกาลให้แก่
ผู้ถือหุ้นเป็นครั้งคราวได้ เมื่อเห็นว่าบริษัทฯ มีกำาไรพอสมควรที่จะ
ทำาเช่นนั้นได้ และรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุม
ผู้ถือหุ้นคราวต่อไป

นอกจากนี้ การจ่ายเงินปันผลต้องเป็นไปตามกฎหมายและ
ประกาศแห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้อง

The Company has a policy to pay dividends at a rate of 
not less than 50 percent of the annual net profit. In 
considering the dividend payment, such dividends are 
subject to change depending on cash flow, investment plans, 
conditions and terms of contracts to which the Company is 
bound, including legal necessities and appropriateness in 
the future.

In this regard, the dividend payment shall be in comply 
with the Company’s Articles of Association. which stipulates 
that the Company shall not pay dividends unless approved 
of such dividend payment from the resolution of the 
shareholders’ meeting or from the resolution of the Board of 
Directors for interim dividend payment. The Board of 
Directors may pay interim dividends to shareholders 
occasionally, when It is lucrative to do so and report to the 
shareholders’ meeting for acknowledgment in the next 
shareholders’ meeting.

In addition, dividend payment must be in accordance 
with relevant laws and announcements to the Bank of 
Thailand.
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โครงสร้างผู้ถือหุ้น
Shareholder Structure

ลำาดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น     จำานวนหุ้น ร้อยละของจำานวนหุ้น
ทั้งหมด

โครงสร้างการถือหุ้น ณ วันที่ 13 พฤษภาคม 2564

  

 1 นางสาวกันธิมา  พรศรีนิยม 125,000,000 10.00

 2 บริษัท บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จำากัด (มหาชน) 125,000,000 10.00

 3 นายอมร ทรัพย์ทวีกุล 125,000,000 10.00

 4 นายสมโภชน์ อาหุนัย 125,000,000 10.00

 5 นางสาวพนาวรรณ วงศ์อัครากุล 104,265,700 8.34

 6 นางดารณี หัวใจ 75,096,125 6.01

 7 นายดรงค์ พรศรีนิยม 72,304,367 5.78

 8 นางอำาไพ หาญไกรวิไลย ์ 66,753,638 5.34

 9 บริษัท บิลเลี่ยน อินโนเวเท็ด กรุ๊ป จำากัด 65,000,000 5.20

 10 บริษัท เอวายเค เวนเจอร์ส ลิมิเต็ด 62,375,000 4.99

  รวมผู้ถือหุ้น 10 รายแรก    945,794,830 75.66
  ผู้ถือหุ้นอื่น    304,205,170 24.34

  รวมทุนที่เรียกชำาระแล้ว 1,250,000,000 100.00

การถือหุ้นในบริษัทของกรรมการบริษัท

 1 นางสาวพนาวรรณ วงศ์อัครากุล 104,265,700 104,265,700  -

 2 นายมานพ อุฬารสิริพงศ์ -  -  -

 3 นายนพดล มิ่งจินดา  -  -  -

 4 นายพัฒนสุข จามรจันทร์ -  -  -

 5 นายธรรมรัตน์ หอบุญมาสุทธิ์ -  -  -

 6 นายปัญญา จรรยารุ่งโรจน์ -   -  -

 7 นายวรุฒ บูลกุล -   -  -

 8 นางสาวกันธิมา พรศรีนิยม 125,000,000 125,000,000 -

 9 นายอมร ทรัพย์ทวีกุล 125,000,000 125,000,000 -

 10 นายชวณัฐ อัจฉริยวนิช 125,000 125,000 -

 ลำาดับ รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ปี 2563 ปี 2564 เพิ่มขึ้น/(ลดลง)

หมายเหตุ

นายชวณัฐ อัจฉริยวนิช ออกจากตำาแหน่งกรรมการ (มีอำานาจจัดการ) ในวันที่ 25 สิงหาคม 2564

รายงานประจำาปี 2564
บริษัทเงินทุน แอ็ดวานซ์ จำากัด (มหาชน)32



  No Name of Shareholders      No. of shares Percent of Total 
NO. of shareholder

The Company’s shareholder structure as of  May 13, 2021

  

 1 Miss Kantima Pornsriniyom 125,000,000 10.00

 2 Brooker Group Public Company Limited 125,000,000 10.00

 3 Mr. Amorn Sapthaweekul 125,000,000 10.00

 4 Mr. Somphote Ahunai 125,000,000 10.00

 5 Miss Panawan Wongakkarakul 104,265,700 8.34

 6 Mrs. Daranee Huachai 75,096,125 6.01

 7 Mr. Darong Pornsriniyom 72,304,367 5.78

 8 Mrs. Amphai Harnkrivilai 66,753,638 5.34

 9 Billion Innovated Group Company Limited 65,000,000 5.20

 10 AYK Ventures Limited 62,375,000 4.99

  Sum of top ten shareholders    945,794,830 75.66
  Other shareholders    304,205,170 24.34

  Total paid up capital 1,250,000,000 100.00

The Company’s share held by the directors

 1 Miss Panawan Wongakkarakul 104,265,700 104,265,700  -

 2 Mr. Manop Oulansiripong -  -  -

 3 Dr. Noppadol Mingchinda  -  -  -

 4 Mr. Pathnasook Chamonchant -  -  -

 5 Mr. Thammarat Horboonmasuth -  -  -

 6 Mr.Panya Chanyarungrojn -   -  -

 7 Mr. Varut Bulakul -   -  -

 8 Miss Kantima Pornsriniyom 125,000,000 125,000,000 -

 9 Mr. Amorn Sapthaweekul 125,000,000 125,000,000 -

 10 Mr.Chawanat  Ajchariyavanich 125,000 125,000 -

 No Directors’ Name 2020 2021 +/ (-)

Remarks

Mr. Chawanat Ajchariyavanich resigned from the Director effective from August 25, 2021
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2564
Report of the Board of Audit Committee for 2021

คณะกรรมการตรวจสอบ ของบริษัทเงินทุนแอ็ดวานซ์ จำากัด 
(มหาชน) (“บรษิทัฯ”)  ไดร้บัการแตง่ตัง้จากทีป่ระชมุคณะกรรมการ
บริษัท และผ่านความเห็นชอบจากธนาคารแห่งประเทศไทย 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิจำานวน 3 ท่าน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบ
ด้วยกรรมการอิสระซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิจำานวน 3 ท่าน และ 
กรรมการตรวจสอบทุกท่านมีความรู้ ความเข้ า ใจ  และ 
มปีระสบการณ์ดา้นบญัชหีรอืการเงนิเพียงพอทีจ่ะทำาหน้าทีใ่นการ
สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน ดังนี้

1. ดร.นพดล มิ่งจินดา 
  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (ดำารงตำาแหนง่กรรมการ 

  ตรวจสอบ ตั้ งแต่ วันที่  1  มิ ถุนายน 2562 และ 
  ดำารงตำาแหน่งประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ต้ังแต่วันท่ี  
  27 กันยายน 2562)

2. นายพัฒนสุข จามรจันทร์
  กรรมการตรวจสอบ (ดำารงตำาแหน่งกรรมการตรวจสอบ  

  ตั้งแต่วันที่ 13 พฤศจิกายน 2562)
3. นายปัญญา จรรยารุ่งโรจน์
  กรรมการตรวจสอบ (ดำารงตำาแหน่งกรรมการตรวจสอบ  

  ตั้งแต่วันที่ 24 กรกฎาคม 2563)

โดยมี ดร.สุเนตรา แสงรัตนกูล ผู้อำานวยการบริหาร ฝ่ายตรวจ
สอบภายใน เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ทั้งสิ้น 5 ครั้ง เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) และไดม้กีารบนัทึก
ทัง้เสยีงและภาพการประชมุตามพระราชกำาหนดว่าดว้ยการประชมุ
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 โดยกรรมการตรวจสอบ 
แต่ละท่านเข้าร่วมการประชุมทุกครั้ง คณะกรรมการตรวจสอบได้

เชิญฝ่ายบริหาร ผู้เกี่ยวข้อง และผู้สอบบัญชี เข้าร่วมประชุมตาม
วาระที่เก่ียวข้อง และมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
โดยไม่มีฝ่ายจัดการ 5 ครั้ง ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติ
หน้าท่ีตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท โดยสรุปสาระสำาคัญได้ดังนี้ 

1.	 การสอบทานรายงานทางการเงิน โดยสอบทาน
รายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลประกอบงบการเงิน 
ประจำาปี 2564 ที่ผู้สอบบัญชีได้รายงานและชี้แจงในประเด็นที่พบ
จากการตรวจสอบ 

2.	 การสอบทานและประเมินผลระบบควบคุมภายใน	

การตรวจสอบภายใน	และการสอบทานสินเชื่อ โดยสอบทาน
ผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและ 
การตรวจสอบภายใน รวมถึงพิจารณาข้อสังเกตท่ีตรวจพบและ
รายงานโดยฝา่ยตรวจสอบภายใน หน่วยงานสอบทานสนิเชือ่ และ
ฝ่ายกำากับดูแลการปฏิบัติงาน ตลอดจนได้อนุมัติแผนการ 
ตรวจสอบภายใน แผนปฏิบัติงานสอบทานสินเชื่อ และเห็นชอบ
แผนการกำากับดูแลการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ได้พิจารณาอนุมัติ
การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำาปีของหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน และหัวหน้าหน่วยงานสอบทานสินเชื่อ รวมทั้งพิจารณา 
เห็นชอบผลการปฏิบัติงานประจำาปีของหัวหน้าฝ่ายกำากับดูแล 
การปฏิบัติงาน ทั้งนี้เพื่อส่งเสริมความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน

3. สอบทานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ ์ เพ่ือให้มั่นใจว่า 
มีการปฏิบัติงานเป็นไปตามแนวทางปฏิบัติของบริษัทฯ กฎหมาย
และข้อกำาหนดท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของสถาบันการเงิน และ 
หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี

4.	 การเสนอแตง่ตัง้และเสนอคา่ตอบแทนผูส้อบบญัช ี
พิจารณาจากแนวทางการสอบบัญชี ความเป็นอิสระ ผลการ 
ปฏิบัติงาน ประสบการณ์ที่ผ่านมา และหลักการกำากับดูแลกิจการ  

รายงานประจำาปี 2564
บริษัทเงินทุน แอ็ดวานซ์ จำากัด (มหาชน)34



ตลอดจนความเหมาะสมของค่าตอบแทนผูส้อบบญัชตีามขอบเขต 
ของงาน โดยเปรียบเทียบกับองค์กรที่มีประเภทและขนาดธุรกิจ
ใกล้เคียงกับบริษัทฯ 

5.	 การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการ 

ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 เพ่ือให้มั่นใจว่า มีการ
เปิดเผยท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์อย่างถูกต้องและครบถ้วนเป็นไปตามกฎหมายและข้อ
กำาหนดของธนาคารแห่งประเทศไทย

 
6.	 การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ โดย

พิจารณาทบทวนปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ
อย่างสมำ่าเสมอเพ่ือให้สอดคล้องกับประกาศของธนาคาร 
แห่งประเทศไทยท่ีจะมีข้อกำาหนดเพ่ิมเติม รวมท้ังประเมินผล 
การปฏิบตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบทัง้คณะและรายบคุคล 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบร่วมกัน
พิจารณาผลงานและปัญหาเพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป

โดยสรุปในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติภารกิจ
ตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่กำาหนดไว้ให้กฎบัตรของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ความ
ระมัดระวังรอบคอบ ตลอดจนมีการติดตามการบริหารงานของ 
บริษัทฯ ในประเด็นต่าง ๆ ที่พบจากการสอบทานและการรายงาน
ของผู้ตรวจสอบภายใน ผู้สอบทานสินเชื่อ ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
และธนาคารแห่งประเทศไทย โดยไดม้กีารรายงานประเดน็ท่ีมสีาระ
สำาคัญจากการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท อย่างสมำ่าเสมอหลังจากการประชุม 
แต่ละครั้ง ตลอดจนให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ อย่าง
อิสระ เพื่อประโยชน์ต่อบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นและ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่ารายงานทางการเงิน 
ของบรษิทัฯ มคีวามถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระสำาคญัและเชือ่ถือได้

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ หลกัการบญัชทีีร่บัรองท่ัวไป 
ไม่พบข้อบกพร่องท่ีมีสาระสำาคัญอันอาจส่งผลกระทบต่อรายงาน
ทางการเงินของบริษัทฯ รายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชนไ์ดผ้า่นการตรวจสอบว่ามคีวามเหมาะสมและสมเหตุ
สมผล บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม 
รวมทั้งไม่พบการปฏิบัติงานใดๆ ที่ขัดต่อกฎหมายและข้อกำาหนด
ต่างๆ นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้เห็นชอบในการเสนอ
รายชื่อผู้สอบบัญชีจากบริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด เป็นผู้สอบ
บัญชี ของบริษัทฯ สำาหรับปี 2565 ต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือ
เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและอนุมัติ
ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจำาปีต่อไป

 
ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

 
(ดร.นพดล มิ่งจินดา)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
25 กุมภาพันธ์ 2565
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The Board of Audit Committee of Advance Finance 
Public Company Limited (“the Company”) was appointed 
by the Board of Directors with an acknowledgement by the 
Bank of Thailand. 

As at 31 December 2021 the Company Board of Audit 
Committee comprises three Independent Directors who are  
knowledgeable and well equipped with experiences and 
understandings of finance and accounting matters to perform 
their fiduciary duties and responsibilities in reviewing the 
integrity and reliability of the Company financial positions, 
business performances, and related matters, the Committee 
includes;

 1. Dr.Noppadol Mingchinda
  Chairman of the Committee (Appointed as members  

  of the Committee on 1 June 2019, and as Chairman  
  of the Committee on 27 September 2019)

 2. Mr.Pathnasook Chamonchant
  Member of the Committee (Appointed on 13  

  November 2019)
 3. Mr.Panya Chanyarungrojn
  Member of the Committee (Appointed on 24  

  July 2020)

While serving as the Secretary to the Committee is  
Dr.Sunetra Saengratanagul, the Company Executive Vice 
President of the Internal Audit Department.

During the year 2021, due to the widespread of 
Coronavirus Disease 2019 (COVID-19), the Committee held 
five electronic meetings with audiovisual records throughout 
the meetings, according to EMERGENCY DECREE ON 
ELECTRONIC MEETINGS, B.E. 2563 (2020). Each Committee 
Member attended to and participated in every meeting to 
perform their fiduciary duties and responsibilities. Besides, 
officers whose jobs relating to the subject matters under 
review of the Committee were also invited to attend the 

relevant  meetings. These includes, but not limited to the 
Company relevant Line Management, Head of Internal Audit. 
The Company Auditor held five review meetings with the 
Committee. During the year, following tasks were carried out 
by the Committee in accordance with the Committee Charter 
approved by the Company Board of Directors:

1. Financial reports : assess and analyze reports of 
the Company quarterly and yearly financial statements for 
the year 2021 together with related disclosures as reviewed 
and/or audited by the Company Auditor.

2. Internal control system, internal audit practices, 

and credit review system : evaluate and assess 
adequacies and effectiveness of the Company internal 
control system, annual internal audit program and activities, 
study and scrutinize the findings and risk assessment impacts 
in the internal audit reports review the management  
responses, monitor and follow up on progress of corrective 
actions, etc. Examine and opine on the performances of the 
Company credit review process and compliance activities. 
The Committee also reviewed and approved the Company 
annual Internal Audit Plan and Credit Review Plan, endorsed 
the Company annual Compliance Plan, reviewed and 
approved annual performance appraisal of the Head of 
Internal Audit and the Head of Credit Review Unit, and 
ratified annual performance appraisal of the Head of 
Compliance. The independencies of these units from the 
Company line management have therefore been established.

3. Good governances and governing principles : 

Evaluate and assess Company operations to ensure strict  
adherence to Company policies, procedures, work rules, 
code of conducts, and business practices. The Committee 
also ascertains that all business activities are carried out in 
full compliance with applicable laws and regulations of  
relevant regulatory bodies. 
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4. Company Auditor : take into consideration of 
audit standards, audit practices, professional ethics, 
reliability and integrity, corporate governance principle, and 
reasonableness of proposed audit fees.

5. Related Party Transactions (RPTs) : review to 
ensure that RPT transactions that may lead to conflicts of 
interest, if any, are carried out and executed within the 
purview of applicable and relevant rules, regulations, laws, 
and market code of conducts, and that RPT transactions are 
properly disclosed.  

6. Quality Assurance : conduct annual review of the 
Committee Charter to keep up to date the publications and 
releases of new rules, regulations, announcements, of the 
Bank of Thailand, and related regulatory bodies. Every 
member of the Committee performs annual self-review and 
Committee review of their work performances to identify 
strengths, weaknesses, and/or possible areas for 
improvements in carrying out of duties and responsibilities 
of the Committee. 

Throughout the year 2021, members of the Board of 
Audit Committee had abided by its Charter and performed 
their fiduciary duties and responsibilities with care and 
diligence. All pending matters that are brought to the 
attention of the Committee and reported by the Company 
Internal Audit Department, the Credit Audit Department, the 
Company Auditor, the Auditors of Bank of Thailand, the 
Auditor of relevant regulatory bodies, if any, are closely 
monitored, progress of corrective actions are followed up. 
The Committee regularly observes and reports every 
significant matter to the attention of the Board of Directors 
together with opinions and recommendations for the benefit 
of the Company and every stakeholder. 

Last, the Committee opines that the accompanying 
Company financial statements and related Notes to the 
Financial Statements, all material aspects are fairly presented 
and disclosed in accordance with the Thai Financial 
Reporting Standards (TFRSs), without any significant flaws 
and deficiencies, thus resulting in the reliability and integrity 
of the Company financial information. All potential conflict of 
interest transaction, if any, is adequately reviewed and 
verified to ensure its reasonableness, proper transaction 
value. Internal Control Systems of the Company are adequate 
and function effectively, and all operations of the Company 
are strictly adhered to relevant laws and regulations. After 
careful evaluations, the Committee recommended to the 
Board to propose reappointment of EY Office Limited to the 
Annual General Meeting of the Shareholders for approval to 
be the Company Auditor for the fiscal year 2022 together 
with their quote of annual audit fees.

On behalf of the Board of Audit Committee

(Dr. Noppadol Mingchinda)
Chairman of the Audit Committee

25 February 2022
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 1. สอบทานใหบ้ริษทัฯ มกีารรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้ง 
  และเพียงพอ
 2. สอบทานและประเมนิผลใหบ้รษิทัฯ มรีะบบควบคมุภายใน  
  การตรวจสอบภายใน และการสอบทานสินเชื่อท่ีมี 
  ประสิทธิผล
 3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกับ 
  ธุรกิจของสถาบันการเงิน
 4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งต้ังและเสนอค่าตอบแทนผู้ 
  สอบบัญชีประจำาปีของบริษัทฯ 
 5. พิจารณาการเปดิเผยขอ้มลูของบรษิทัฯ โดยเฉพาะในกรณี 
  ท่ีเกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความ 
  ขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน
 6. จัดทำารายงานการกำากับดูแลกิจการของคณะกรรมการ 
  ตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำาปีของบริษัทฯ
 7. รายงานข้อตรวจพบหรือข้อสงสัยท่ีมีสาระสำาคัญต่อคณะ 
  กรรมการบรษิทัฯ เพ่ือดำาเนินการแก้ไขภายในระยะเวลา ที ่
  คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร
 8. ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของ 
  หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หน่วยงานสอบทานสิน 
  เชือ่และหัวหน้าฝา่ยกำากับดแูลการปฏิบติังาน เพ่ือสง่เสรมิ 
  ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน
 9. ปฏบิตักิารอืน่ใดตามท่ีคณะกรรมการบรษิทัมอบหมายดว้ย 
  ความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
Duties and Responsibilities of the Audit Committee

 1. Review the Company’s financial reports to ensure  
  accuracy and adequacy
 2. Review and ensure the effectiveness of internal  
  control, internal audit and credit review
 3. Review to ensure compliance with the laws and any  
  regulations, regulate the financial institution business
 4. Select and propose to the Board of Directors and  
  Shareholder meetings the appointment including  
  propose the Company’s auditor and annual audit fee
 5. Review to ensure the Company’s disclosure,  
  especially the accuracy and completeness of con 
  nected transactions or transactions that may result  
  in possible conflicts of interest
 6. Conduct the Audit Committee Report and disclose it  
  in the Company’s annual report
 7. Report the significance findings or suspicion to  
  the Board of Directors for correction within the  
  reasonable time
 8. Conduct the performance appraisals of the Head of  
  Internal Audit Department, Credit Review Unit and  
  Compl iance Department to promote thei r  
  independence
 9. Perform other assignments from the Board of  
  Directors with concurrence of the Audit Committee
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รายงานคณะกรรมการกำากับความเสี่ยง ประจำาปี 2564
Risk Oversight Committee Report Year 2021

คณะกรรมการกำากับความเสี่ยง ของบริษัทเงินทุน แอ็ดวานซ์ 
จำากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ได้รับการแต่งต้ังจากที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัท และผ่านความเห็นชอบจากธนาคารแห่ง
ประเทศไทย ประกอบไปด้วยกรรมการอิสระซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
และกรรมการบริษัท จำานวน 3 ท่าน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
คณะกรรมการกำากับความเสีย่ง ประกอบดว้ยกรรมการอสิระซึง่เปน็
ผู้ทรงคุณวุฒิจำานวน 3 ท่าน และกรรมการทุกท่านมีความรู้ ความ
ชำานาญ และความเข้าใจดา้นความเสีย่งท่ีเก่ียวขอ้งกับสถาบนัการ
เงิน ดังนี้

1. นายธรรมรัตน์ หอบุญมาสุทธิ์  
  ประธานคณะกรรมการกำากับความเสี่ยง
2. นายปัญญา จรรยารุ่งโรจน์ 
  กรรมการกำากับความเสี่ยง
3. นายมานพ อุฬารสิริพงศ์  
  กรรมการกำากับความเสี่ยง

โดยมีคุณนพวรรณ เกิดศิริ รักษาการหัวหน้าฝ่ายบริหารความ
เสี่ยงและวางแผน เป็นเลขานุการคณะกรรมการกำากับความเสี่ยง

ในป ี2564 คณะกรรมการกำากับความเสีย่ง มกีารประชมุท้ังสิน้ 
4 ครัง้ และกรรมการกำากับความเสีย่งแตล่ะท่านเข้ารว่มการประชมุ
ทุกครั้งตามช่วงเวลาที่แต่ละท่านดำารงตำาแหน่งอยู่ คณะกรรมการ
กำากบัความเสีย่งไดเ้ชญิฝา่ยบรหิารและผูเ้ก่ียวขอ้งเข้ารว่มประชมุ
ตามวาระทีเ่ก่ียวขอ้ง ทัง้น้ีคณะกรรมการกำากับความเสีย่งไดป้ฏบิตัิ
หน้าที่โดยสรุปสาระสำาคัญดังนี้ 

1. รับทราบรายงานการประเมินความเสี่ยง 7 ด้าน  
 • ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
 • ความเสี่ยงด้านเครดิต 
 • ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง
 • ความเสี่ยงด้านการตลาด
 • ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ
 • ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง
 • ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
2. รับทราบความเพียงพอของเงินกองทุน 
3. รับทราบการจัดทำาแบบจำาลองเพ่ือการคำานวณการกัน 

 สำารอง (ECL)

4. รับทราบการกันสำารองเพิ่ม (Management Overlay) 
5. รับทราบรายงานการทดสอบความน่าเชื่อถือและติดตาม 

 ประสิทธิภาพของแบบจำาลอง เพ่ือการคำานวณกันเงิน 
 สำารองแบบรายกลุ่ม (Collective Approach)

6. เห็นชอบรายงานการประเมินความพอเพียงของกองทุน  
 (ICCAP Report ประจำาปี 2563)

7. พิจารณาเห็นชอบ เรื่อง Limit และ Stress Test ประจำา 
 ปี 2565

8. พิจารณาแผนงานของฝ่ายบริหารความเสี่ยงฯ ประจำา 
 ปี 2565

โดยสรุปในปี 2564 คณะกรรมการกำากับความเสี่ยงได้ปฏิบัติ
ภารกิจหน้าที่และความรับผิดชอบ โดยใช้ความรู้ความสามารถ
ความชำานาญในด้านการบริหารความเสี่ยงในการ

• ให้คำาแนะนำาคณะกรรมการของสถาบันการเงินเก่ียวกับ
กรอบการกำากับดูแลความเสี่ยงของสถาบันการเงิน

• ดูแลให้ผู้บริหารระดับสูงรวมถึงหัวหน้าฝ่ายงานบริหาร
ความเสีย่งฯ ปฏิบตัติามนโยบายและกลยุทธ์การบรหิารความเสีย่ง 
รวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

• ดูแลให้กลยุทธ์ในการบริหารเงินกองทุนและสภาพคล่อง
เพื่อรองรับความเสี่ยงต่าง ๆ  ของสถาบันการเงินมีความสอดคล้อง
กับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ที่ได้รับอนุมัติ 

• ทบทวน สอบทานความเพียงพอและประสิทธิผลของ
นโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเส่ียงโดยรวม รวมถึงระดับ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

• รายงานตอ่คณะกรรมการของสถาบนัการเงนิถึงฐานะความ
เส่ียง ประสิทธิภาพการบริหารความเส่ียง และสถานะการปฏิบัติ
ตามวัฒนธรรมองค์กรที่คำานึงถึงความเสี่ยง ตลอดจนปัจจัยและ
ปัญหาที่มีนัยสำาคัญ และสิ่งที่ต้องปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้สอดคล้อง
กับนโยบายและกลยุทธ์ในการบริหารความเสี่ยงของสถาบัน
การเงิน

• มคีวามเห็นหรอืมสีว่นรว่มในการประเมนิประสทิธิภาพและ
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารความเสี่ยงฯ
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Advance Finance’s Risk Oversight Committee has been 
appointed from Board of Directors’ meeting and has been 
approved from Bank of Thailand. The Committee includes 3 
highly qualified and experienced independent directors. As 
of 31 December 2021, the Risk Oversight Committee 
comprised of 3 qualified members that has knowledge and 
experience in financial institution’s risk involvement. The 
appointed risk oversight committee included:

1. Mr.Thammarat Horboonmasuth 
 Chairman
2. Mr.Panya Chanyarungrojn
 Member of Risk Oversight Committee
3. Mr.Manop Oulansiripong
 Member of Risk Oversight Committee

Ms. Nopawan Kertsiri who is Chief Financial Officer also 
an acting head of Risk Management and Planning 
Department, has been appointed as the secretary of Risk 
Oversight Committee.

In the year 2021, the Risk Oversight Committee has 4 
meetings and all committees had attended all 4 meetings. 
Risk Oversight Committee has invited related executives’ 
officers to attend the meeting. Overall, Risk Oversight 
Committee has fulfilled duties and responsibilities as follows: 

1. Acknowledgement of 7 risk assessment reports
 • Strategic Risk
 • Credit Risk
 • Liquidity Risk 
 • Market Risk 
 • Operation Risk
 • Reputation Risk
 • Information Technology Risk
2. Acknowledgement of Capital Adequacy 
3. Acknowledgement of expected credit loss model  

 calculation (ECL)
4. Acknowledgement of Management Overlay

5. Acknowledgement of creditability testing report and  
 efficiency of model for calculation for collective  
 approach reservation (Collective Approach)

6. Approved of ICCAP Report of year 2020
7. Approved of Limit and Stress Test of Year 2022 
8. Approved of Risk Management and Planning  

 Department’s planning of Year 2022

In conclusion in year 2021, Risk Oversight Committee 
has fulfilled duties and responsibilities by using skills and 
experience in risk management as follows:

• Provide advice to Board of Directors regarding 
financial institution’s risk appetite framework. 

• Supervise management including head of risk 
management and planning department to comply with the 
policy and risk management strategy within acceptable risk 
appetite. 

• Supervise strategy regarding capital fund and 
liquidity management policy and liquidity management to 
cover financial institutions various risk factors to be in line 
with the approved risk appetite limit.   

• Review the adequacy and effectiveness of overall risk 
management policy and strategy including risk appetite at 
least once a year or when significant changes occur. 

• Report to the Board of Directors in relation to the 
financial institutions’ risk position, risk management efficiency 
and status of corporate core culture that aware of risk 
management process as well as significant factors and 
problems which need to be improved in accordance with 
risk management policy and strategy.

• Express opinion or participate in evaluating the 
efficiency and effectiveness of Risk Management and 
Planning Department’s performance

รายงานประจำาปี 2564
บริษัทเงินทุน แอ็ดวานซ์ จำากัด (มหาชน)40



การบริหารความเสี่ยง
Risk Management

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำาคัญของการบริหารความเสี่ยง
สถาบันการเงนิซึง่เปน็พ้ืนฐานทีส่ำาคญัในการประกอบธุรกิจทางการ
เงิน การบริหารความเสี่ยงมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถ
ดำาเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านต่างๆให้สอดคล้องกับ 
เป้าหมายและเป็นระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ โดยอยู่
ภายใต้กฎเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทยและธรรมาภิบาล
ทีด่ ีเปน็หลกั คณะกรรมการบรษิทัเงนิทนุแอด็วานซ ์จำากัด (มหาชน) 
จงึไดแ้ต่งตั ้งคณะกรรมการกำากับความเสี ่ยง (Risk Oversight 
Committee) ดังนี้

 • นายธรรมรัตน์ หอบุญมาสุทธิ์ ประธาน
 • นายปัญญา จรรยารุ่งโรจน์ กรรมการ
 • นายมานพ อุฬารสิริพงศ์ กรรมการ

โดยมีบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามกฎบัตร ดังต่อไปน้ี
1. ให้คำาแนะนำาคณะกรรมการของสถาบันการเงินเก่ียวกับ

กรอบการกำากับดูแลความเสี่ยงของสถาบันการเงิน

2. ดูแลให้ผู้บริหารระดับสูงรวมถึงหัวหน้าฝ่ายงานบริหาร
ความเสีย่งฯ ปฏิบตัติามนโยบายและกลยุทธ์การบรหิารความเสีย่ง
รวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้

3. ดูแลให้กลยุทธ์ในการบริหารเงินกองทุนและสภาพคล่อง
เพื่อรองรับความเสี่ยงต่าง ๆ  ของสถาบันการเงินมีความสอดคล้อง
กับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ที่ได้รับอนุมัติ

4. ทบทวน สอบทานความเพียงพอและประสิทธิผลของ
นโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงโดยรวม รวมถึงระดับ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้อย่างน้อยปีละครั้ งหรือเมื่อมีการ
เปลีย่นแปลงท่ีมนัียสำาคญั โดยคณะกรรมการกำากับความเสีย่งควร
หารือและแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นกับคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือ
ประเมินว่านโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงของสถาบัน
การเงนิครอบคลมุความเสีย่งทุกประเภทรวมถึงความเสีย่งทีเ่กิดข้ึน
ใหม่ และมีการดำาเนินการตามนโยบายและกลยุทธ์ดังกล่าวอย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

5. รายงานตอ่คณะกรรมการของสถาบนัการเงนิถึงฐานะความ
เสี่ยง ประสิทธิภาพการบริหารความเสี่ยง และสถานะการปฏิบัติ
ตามวัฒนธรรมองค์กรที่คำานึงถึงความเสี่ยง ตลอดจนปัจจัยและ

ปัญหาที่มีนัยสำาคัญ และสิ่งที่ต้องปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้สอดคล้อง
กับนโยบายและกลยุทธ์ในการบริหารความเส่ียงของสถาบันการเงิน

6. มคีวามเห็นหรอืมสีว่นรว่มในการประเมนิประสทิธิภาพและ
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของฝ่ายนบริหารความเสี่ยงฯ

คณะกรรมการกำากับความเสีย่ง (Risk Oversight Committee) 
มีหน้าที ่ร ับผิดชอบในเรื ่องการบริหารความเสี ่ยงโดยรวมขอ
งบริษัทฯ โดยการวางกลยุทธ์และทบทวน ตลอดจนติดตามการ
บริหารจัดการให้เกิดความสมดุลระหว่างผลตอบแทนและความ
เสี่ยง โดยใช้หลักในการบริหารความเสี่ยงที่ประกอบด้วย

(1) การระบุความสี่ยง
(2) การประเมินวัดค่าความเสี่ยง
(3) การติดตามความเสี่ยง
(4) การควบคุมและรายงานความเส่ียง

ทัง้นีเ้พ่ือใหค้วามเสีย่งอยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม และเปน็ไปตาม
หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี (Good Governance) อีกทั้งมีคณะ
กรรมการต่างๆ รับผิดชอบในการบริหารความเส่ียงในแต่ละด้าน
โดยตรง เช่น คณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหนี้สิน คณะ
กรรมการสนิเชือ่ และคณะกรรมการปรบัปรงุโครงสรา้งหนี ้เปน็ตน้ 
เพ่ือใหก้ารบรหิารความเสีย่งเปน็ไปอย่างมปีระสทิธิภาพย่ิงขึน้ โดย
มีหน่วยงานตรวจสอบภายในทำาหน้าท่ีสอบทานระบบการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างเป็นอิสระเพื่อให้มีความเชื่อมั่นในประสิทธิภาพ
การบริหารความเสี่ยงมากขึ้น

บริษัทฯมีการบริหารความเสี่ยงด้านต่างๆในการดำาเนินธุรกิจ 
ดังนี้

1.การบริหารความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
ความเสีย่งดา้นกลยุทธ์ คอื ความเสีย่งทีเ่กิดจาการกำาเนดิแผน

กลยุทธ์ แผนดำาเนินงาน และการนำาไปปฏิบัติไม่เหมาะสมหรือไม่
สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก อันส่งผล 
กระทบต่อรายได้ เงินกองทุน และการดำารงค์อยู่ของบริษัทฯ

 
บริษัทฯ มีกระบวนการจัดทำาและทบทวน แผนกลยุทธ์ แผน

ดำาเนินงาน และงบประมาณประจำาปี โดยการมีส่วนร่วมของผู้
เกีย่วขอ้งในระดบัตา่งๆ ตัง้แตร่ะดบัฝา่ยงาน ผูบ้รหิารระดบัสงู และ
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คณะกรรมการบริษทั โดยมคีณะกรรมการวางแผนและงบประมาณ
เปน็ผูต้ดิตามและทบทวนแผนกลยุทธ์ แผนการดำาเนินงาน รวมถึง
งบประมาณประจำาปีที่วางไว้อย่างสมำ่าเสมอเพ่ือเพ่ิมขีดความ
สามารถในการแข่งขันและประกอบธุรกิจ และควบคุมความเสี่ยง
ทีอ่าจจะเกิดขึน้ โดยคำานงึถึงท้ังปจัจยัความเสีย่งภายใน และปจัจยั
ความเสี่ยงภายนอก รวมถึงปัจจัยความไม่แน่นอนของสภาวะ
เศรษฐกิจ

2.การบริหารความเสี่ยงด้านเครดิต
 ความเสี่ยงด้านเครดิต คือ โอกาสหรือความน่าจะเป็นที่ลูก

หน้ีหรือคู่สัญญาไม่สามารถปฏิบัติตามภาระท่ีตกลงไว้ รวมทั้ง
โอกาสทีลู่กหนีห้รือคู่คา้จะถูกปรับลดอันดับความเสี่ยงด้านเครดิต 
ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อรายได้และเงินกองทุนของบริษัทฯ

 บริษัทฯ ดำาเนินการพัฒนาระบบงานการบริหารความเสี่ยง
ด้านเครดิตอย่างต่อเน่ือง และมีการติดตามและทบทวนท่ีชัดเจน 
ได้แก่ นโยบายการทำาธุรกรรมด้านสินเชื่อ หลักเกณฑ์การจัดชั้น 
และการกันสำารอง โดยบริษัทฯมีการกำาหนดอำานาจอนุมัติเงินให้กู้
ยืมที่ชัดเจน มีคณะกรรมการสินเชื่อ ทำาหน้าที่พิจารณาสินเชื่อราย
ใหญ่ และใช้เครือ่งมอืการจดัอนัดบัลกูค้า (Credit Scoring) สำาหรบั
สินเชื่อรายย่อย โดยมีสายงายบริหารความเสี่ยงธุรกิจสินเชื่อทำา
หน้าทีก่ลัน่กรองและตดิตามธุรกจิสนิเชือ่ รวมถึงจดัใหม้กีารทบทวน
สินเชื่อโดยหน่วยงานอิสระอย่างสมำ่าเสมอ อีกทั้งมีการกำาหนด
เพดานการให้สินเ ช่ือในแต่ละภาคอุตสาหกรรม (Credit  
Concentration Limit) และมีการทดสอบสภาวะวิกฤตด้านเครดิต
อย่างต่อเนื่อง

3.การบริหารความเสี่ยงด้านตลาด
 ความเสี่ยงด้านตลาด คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการ

เคลือ่นไหวของอัตราดอกเบีย้ อตัราแลกเปลีย่นเงนิตราตา่งประเทศ 
และราคาตราสารในตลาดเงินและตลาดทุน ที่มีผลกระทบในทาง
ลบต่อรายได้ และเงินกองทุนของบริษัทฯ

 บริษัทฯไม่มีนโยบายที่จะลงบันทึนในบัญชีเพ่ือการค้า 
(Trading Book) เพื่อหาประโยชน์จากการเปลี่ยนแปลงของราคา
หรือเก็งกำาไร และไม่มีธุรกรรมท่ีเก่ียวกับเงินตราต่างประเทศ 
บริษัทฯจึงมีการบริหารความเสี่ยงด้านตลาดในบัญชีเพ่ือการ
ธนาคาร (Banking Book) เท่านั้น

บริษัทฯ บริหารความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย (Interest Rate 
Risk) ซึ่งเกิดจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยของรายการ
สินทรัพย์และหน้ีสินซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อรายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 
(Net Interest Income) ในระยะ 12 เดือนข้างหน้า โดยบริษัทฯมี
การวิเคราะห์และบรหิารจดัการตามแบบจำาลองถึงผลกระทบทีอ่าจ

เกิดขึ้นให้อยู่ภายในเพดานความเสี่ยงที่กำาหนด เพื่อให้สอดคล้อง
ตามนโยบายการบรหิารความเสีย่งดา้นอตัราดอกเบีย้ในบญัชเีพ่ือ
การธนาคารของบรษิทัฯ รวมถึงมกีารทดสอบสภาะวกิฤตดา้นตลาด 
อีกด้วย  

4.การบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง
 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการที่

สถาบนัการเงนิไมส่ามารถชำาระหน้ีและภาระผกูพันเมือ่ถงึกำาหนด
เนือ่งจากไมส่ามารถเปลีย่นสนิทรพัย์เปน็เงนิสดได ้หรอืไมส่ามารถ
จดัหาเงนิทนุไดเ้พียงพอ หรอืสามารถจดัหาเงินทุนไดแ้ตด่ว้ยตน้ทุน
ที่สูงเกินกว่าระดับท่ียอมรับได้ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อรายได้และ
เงินกองทุนของบริษัทฯ

บริษัทฯ มีการบริหารจัดการสภาพคล่องอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้
สอดคล้องกับสภาวะตลาดและการแข่งขัน โดยการบริหาร
โครงสรา้งการกระจายตัวของแหลง่เงนิทนุและระยะการรบัฝากเงนิ
จากลูกค้าให้สอดคล้องกับเงินให้สินเชื่อ โดยการใช้เครื่องมือแบบ
จำาลองสภาพคล่องเพ่ือวิเคราะห์และติดตามกระแสเงินไหลเข้า 
(Cash Inflow) และกระแสเงินไหลออก (Cash Outflow) รวมถึง
การทดสอบสภาวะวิกฤติต่างๆด้านสภาพคล่อง และการกำาหนด
ระดบัความเสีย่งดา้นสภาพคลอ่งตา่งๆ (Liquidity Risk Tolerance) 
ที่ยอมรับได้เพ่ือให้สอดคล้องตามนโยบายและกลยุทย์การบริหาร
ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องของบริษัทฯ อีกทั้งได้มีการจัดทำาแผน
ฉกุเฉนิดา้นสภาพคลอ่ง (Liquidity Contingency Plan) เพ่ือเตรยีม
พรอ้มในกรณีท่ีเกิดเหตวุกิฤตดิา้นสภาพคลอ่งตา่งๆ ท้ังวิกฤตเิฉพาะ
รายสถาบนัการเงนิ วิกฤตขิองท้ังระบบ และวิกฤตริายสถาบนัและ
ระบบประกอบกัน

บริษัทฯยังคงมีนโยบายถือครองสินทรัพย์สภาพคล่องที่สภาพ
คล่องสูง ปราศจากภาระผูกพัน และสามารถเปลี่ยนเป็นเงินสดได้
อย่างรวดเรว็ เพ่ือรองรบัการถอนเงนิฝากทัง้ในภาวะปกตแิละภาวะ
วิกฤติ

5.การบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ
ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ คือ ความเสี่ยงที่เกิดความเสียหาย

อันเนื่องมาจากการขาดการกำากับดูแลกิจการท่ีดี หรือขาด 
ธรรมาภิบาลในองค์กร และการขาดการควบคุมที่ดี โดยอาจ
เกีย่วขอ้งกับกระบวนการปฎบิตังิานภายใน บคุคลากรผูป้ฏิบตังิาน 
ระบบงาน หรือเหตุภายนอก และส่งผลกระทบต่อรายได้และเงิน
กองทุนของบริษัทฯ

รายงานประจำาปี 2564
บริษัทเงินทุน แอ็ดวานซ์ จำากัด (มหาชน)42



ปัจจัยความเส่ียงด้านปฏิบัติการท่ีสำาคัญของบริษัท ประกอบด้วย

ปัจจัยความเสี่ยงภายใน ได้แก่
• ประสทิธิภาพของระบบควบคมุภายใน เริม่ตัง้แตโ่ครงสรา้ง 

 และสิ่งแวดล้อมที่เอื้ออำานวยให้เกิดการควบคุมภายใน 
 เพียงพอและมีประสิทธิภาพ เช่น โครงสร้างการบริหาร  
 การกระจายอำานาจ และการตรวจสอบ รวมถึงกำาหนดขั้น 
 ตอนกระบวนการทำางานที่เป็นมาตรฐาน

• ประสิทธิภาพของบุคคลากร หมายถึง คุณภาพ คุณสมบัติ  
 ความเพียงพอของบุคคลากรในหน้าท่ีงานท่ีสำาคัญ

• ประสิทธิภาพของระบบงานต่างๆท่ีรองรับข้ันตอนหรือ 
 กระบวนการทำางาน รวมถึงการรักษาความปลอดภัยของ 
 ข้อมูลระบบ

ปัจจัยความเสี่ยงภายนอก ได้แก่
• ภัยธรรมชาติและสาธารณะภัย การจลาจล หรือเหตุการณ ์

 ความไม่สงบต่างๆ
• การทุจริตหรือฉ้อโกงจากบุคคลภายนอก
• การขัดข้องของการให้บริการสาธารณูปโภค สัญญาณการ 

 สื่อสารโทรคมนาคมและเครือข่าย

บริษัทฯเชื่อมั่นว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ
ท่ีดี จะเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริการ ช่วยควบคุมค่าใช้
จา่ย และลดโอกาสท่ีเกิดความเสยีหายในการดำาเนินธุรกิจ บรษิทัฯ
จึงให้ความสำาคัญต่อการบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ โดยมี
ฝ่ายบริหารความเสี่ยงและวางแผนดูแลรับผิดชอบในการบริหาร
ความเสี่ยงประเภทนี้โดยเฉพาะ โดยเน้นการมีส่วนร่วมจาก
พนักงานทุกระดับ อีกทั้งยังมีการจัดการประชุมประจำาปีเพ่ือ
ทบทวนความรู้ความเข้าใจ ให้หน่วยงานสามารถทำาการประเมิน
ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการประจำาปีได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล นอกจากนี้เพ่ือเป็นการรับทราบผลสรุปการประเมิน
ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการโดยรวมในปีที่ผ่านมาอีกด้วย

มาตราการสำาคัญท่ีใช้ในการบริหาความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 
ได้แก่ การกำาหนดอำานาจเป็นลายลักษณ์อักษร ทั้งอำานาจในการ
ดำาเนินการแทนบรษิทั อำานาจอนมุตัริายการและอำานาจการลงนาม
ในเอกสารสำาคัญ การจัดทำานโยบายหรือแนวปฏิบัติให้ครอบคลุม
ธุรกรรมสำาคัญอย่างเพียงพอ จัดให้มีระบบรายงานเหตุการณ์ผิด
ปกติ (Exception) รวมทั้งการจัดทำาแผนฉุกเฉินเพื่อให้มั่นใจได้ว่า
บริษัทมีการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านปฏิบัติการอย่างเหมาะ
สม ทั้งนี้ฝ่ายบริหารความเสี่ยงและวางแผน กำาหนดและดำาเนิน
กิจกรรมต่างๆให้ครอบคลุมปัจจัยความเสี่ยงท้ังปัจจัยภายในและ
ปจัจยัภายนอก โดยมค่ีาใชจ้า่ยท่ีเหมาะสมกับปรมิาณธุรกรรมและ
ความซับซ้อนของธุรกรรมที่ให้บริการ

กิจกรรมต่างๆที่กำาหนดให้ทุกหน่วยงานจัดทำาเป็นประจำาทุกปี 
ได้แก่

 1. การประเมินผลการควบคุมความเสี่ยงตนเอง ตามหลัก 
  การ COSO

 2. การประเมนิความเสีย่งดา้นปฏิบตักิาร ตามสาเหตคุวาม 
  เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น

 3. การรายงานและการบันทึกเหตุการณ์ความบกพร่อง/ 
  เสียหาย หรือผิดปกติ

 4. การจัดทำาแผนฉุกเฉินประจำาฝ่าย

6.การบริหารความเสี่ยงด้านชื่อเสียง
ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง คือ ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการรับรู้

ของบคุคนภายนอกซึง่อาจจะไดร้บัอทิธิพลหรอืเก่ียวพนักับประเดน็
ทางการเมอืง เศรษฐกจิ และสงัคม รวมถึงเก่ียวข้องกับภาพลกัษณ์
และความคาดหมายท่ีมตีอ่บรษิทัฯดว้ย ซึง่อาจสง่ผลกระทบตอ่การ
ดำาเนินงานของบริษัทฯ

บรษิทัฯมกีารบรหิารความเสีย่งดา้นชือ่เสยีง โดยมกีารกำาหนด
ปัจจัยเส่ียง ดัชนีชี้วัดความเส่ียงด้านชื่อเสียง และมีการติดตาม
ความเส่ียงด้านชื่อเสียงอย่างสมำ่าเสมอ เพ่ือให้บริษัทฯสามารถ
กำาหนดแนวทางแก้ไข หรือลดความเส่ียงได้ภายในเวลาท่ีเหมาะสม

7.การบริหารความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
ความเสีย่งดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ คอื ความเสีย่งท่ีอาจเกิด

ขึ้นจากการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการดำาเนินธุรกิจ ซึ่งจะมีผล 
กระทบต่อระบบหรือการปฏิบัติงานของบริษัทฯ รวมถึงความเสี่ยง
ที่เกิดจากภัยคุกคามทางไซเบอร์(cyber threat)

บริษัทฯมีกระบวนการจัดทำาและทบทวน แผนการดำาเนินงาน 
และงบประมาณประจำาป ีมคีณะกรรมการสารสนเทศเปน็ผูค้วบคุม 
และกำาหนดทิศทางการดำาเนินงานตามที่ได้รับนโยบายจากฝ่าย
บริหาร โดยมีผู้เก่ียวข้องระดับต่างๆ ตั้งแต่ระดับฝ่ายงาน และผู้
บริหารระดับสูงประกอบอยู่ในคณะกรรมการฯ อีกท้ังบริษัทฯ
ตระหนักถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และ
ให้ความสำาคญัของความมัน่คงปลอดภัยของสารสนเทศ จงึกำาหนด
นโยบายความมัน่คงปลอดภยัสารสนเทศ (IS Policy) ใหส้อดคลอ้ง
กับกรอบการบรหิาร และการดำาเนนิธุรกิจของบรษิทัฯ รวมถงึมกีาร
ประเมนิความเสีย่งดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศซึง่ไดร้ะบปุจัจยัเสีย่ง 
ผลกระทบ และแนวทางแก้ไข
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The Company is aware of the significance of risk 
management as the fundamental of sound financial business 
operations. The risk management aims to enable the 
Company to manage all risks to business as targeted and 
at an acceptable level in accordance with the Bank of 
Thailand’s regulations and good corporate governance 
principles. Advance Finance’s BOARD of Directors appointed 
a Risk Oversight Committee that included: 

1. Mr.Thammarat Horboonmasuth
  Chairman
2. Mr.Panya Chanyarungrojn  
 Member of Risk Oversight Committee
3. Mr.Manop Oulansiripong
 Member of Risk Oversight Committee

The Risk Oversight Committee operates under the 
Charter that specified duties and responsibilities as follows:

1. Provide advice to Board of Directors regarding 
financial institution’s risk supervision framework. 

2. Supervise management including head of risk 
management to follow the policy and risk management 
strategy within risk limits.  

3. Supervise the strategy in capital fund and liquidity 
management to cover financial institution’s various risks 
factors to be in line with the approved risk limits.

 
4. Review the adequacy and effectiveness of overall risk 

management policy and strategy including risk appetite at 
least once a year or when significant changes occur. Risk 
Oversight Committee (ROC) should discuss and share 
opinions with Audit Committee (AC) to evaluate that 
company’s risk management policy and strategy cover all 
aspects of risks including emerging risks and ensure that 
the policy and the strategy are followed efficiently and 
effectively 

5. Report to Board of Directors in relation to the financial 
institution’s risk position, risk management efficiency and the 

status of corporate core culture that aware of risk 
management process as well as significant factors and 
problems which need to be improved in accordance with 
risk management policy and strategy.

 6. Express opinion or participate in evaluating the 
efficiency and effectiveness of Risk Management and 
Planning Department’s performance. 

The Risk Oversight Committee is in charge of managing 
overall risks of the Company by setting and reviewing 
strategies and managing risks to ensure a balance between 
risk and return.

Principally, the Company’s risk management strategies 
consist of

(1)  Risk Identification
(2)  Risk Measurement
(3)  Risk Monitoring
(4)  Risk Reporting and Control

In order to manage risks at an appropriate level and in 
line with good governance, other sub-committees, e.g. the 
Assets and Liabilities Management Committee, the Credit 
Committee and the Debt Restructuring Committee have been 
formed to be responsible for each specific risk to ensure the 
Company’s risk management efficiency. The Internal Audit 
Department has independence to review the risk management 
system to make sure the confidence in the risk management 
efficiency.

The Company’s risk management covers the following 
areas:

1. Strategic Risk Management
A strategic risk is risk from formulation of a strategic plan, 

business plan, and implementation that is inappropriate or 
inconsistent with internal factors and external environment 
that affect the Company’s income, capital fund or existence 
of business.
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The Company prepares its strategic plan, business plan 
and budgeting plan annually in cooperation with all related 
parties: departmental levels, top management and the Board 
of Directors. Such plans are regularly monitored and reviewed 
by the Planning and Budgeting Committee to enhance the 
Company’s competitiveness, business operations and risk 
control taking into consideration internal and external factors, 
including economic uncertainties.

2. Credit Risk Management
A credit risk refers to risk that a borrorwer or counterparty 

may default on contractual obligations and a chance that a 
borrower’s or counterparty’s credit risk rating is downgraded 
that may affect the Company’s income and capital fund.

The Company develops its credit risk management 
procedures continuously and provides clear follow-up and 
review of relevant policies and criteria such as conducting 
loan transactions, loan classification and loan provisions by 
specifying explicit approval authority and setting the Credit 
Committee to consider corporate loans, credit scoring for 
retail loans, Credit risk management group for screening and 
monitoring credit, regular loan reviews by an independent 
unit, credit concentration limits and stress testing.

3. Market Risk Management
A market risk means risk arising from the movements of 

interest rates, currency exchange rates and securities prices 
in the money and capital markets which would have a 
negative effect on the Company’s income and capital fund.

The Company has no policy to invest in a trading book 
for taking advantage of higher prices or speculation and 
foreign currency related transactions; therefore, the Company 
manages the market risk that arises only in a banking book.

Additionally, the Company has managed the interest rate 
risk arising from interest rate changes in assets and liabilities 
that may affect net interest income for the next 12 months 

by using Interest Rate Gap Model including stress test to 
ensure that any possible effects are within the approved risk 
limits.

4. Liquidity Risk Management
A liquidity risk refers to risk that a financial institution fails 

to pay debts and encumbrance upon due as a result of 
inability to convert assets into cash or insufficient fund or 
providing adequate fund with unacceptable costs that may 
affect the Company’s income and capital fund.

The Company closely manages its liquidity to meet the 
market condition and competition by maintaining its fund 
distributions and depositors’ tenor to conform to loan granting, 
using Liquidity Gap Analysis Model to analyze and track 
cash inflows and outflows, providing liquidity stress testing 
and setting liquidity risk tolerance, etc to comply with the 
Company’s liquidity risk management policy. In addition, the 
company has liquidity contingency plan to prepare in the 
event of a liquidity crisis, including specific financial 
institutions crisis or systemic banking crises and both crisis 
together.

The Company still focuses on holding high-quality liquid 
assets without obligations that can be converted into cash 
quickly to serve clients’ withdrawal in both normal and crisis 
situations.

5. Operational Risk Management
An operational risk is risk that may cause damage to the 

Company as a result of the lack of good governance and 
appropriate control within an organization relating to internal 
operating procedures, personnel, or external incidents that 
in turn affect the Company’s’ income and capital fund.

The significant operational risk factors consist of

Internal Risk Factors:
• Efficiency of the internal control system includes  

 structures and environment that facilitate adequate  
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 and efficient internal control e.g. the organization  
 structure, delegation of power, auditing, including  
 standard operating procedures.

• Efficiency of human resources refers to quality,  
 qualification and sufficiency of major positions.

• Efficiency of information technology and information  
 security system to support working procedures.

External Risk Factors:
• Natural disaster, riots or turmoil.
• Frauds committed by external parties.
• Disruption of public utility or telecommunication  

 and network services.

The Company realizes that the sound management of 
operational risk will increase the efficiency in service providing, 
control costs and reduce a chance of business losses.  
As such, the Risk Management and Planning Department is 
responsible for operational risk management by emphasizing 
the participation from all level of staff, holds an annual meeting 
to review knowledge and understanding of operational risk 
management, and ensures that all departments can evaluate 
the annual operational risk effectively and efficiently. Furthermore, 
the previous year’s operational risk assessment results will 
be advised in the meeting.

The significant measures for operational risk management 
include setting written authorities e.g. authority to acts on 
behalf of the Company, transaction approval authority and 
signature authority in important documents, preparing 
policies or practical guidelines for major transactions, 
exception reporting and contingency plan to ensure the 
Company’s appropriate operational risk management. 
Hence, annual activities covering both internal and external 
risk factors are set by the Risk Management and Planning 
Department at reasonable costs appropriate to transaction 
volumes and service complexity as follows:

1. Control Self-Assessment (CSA) based on the COSO  
 principal.

2. Operational Risk Assessment (ORA) categorized by  
 types of causes of possible risks.

3. Operational Error/Loss/Exception Event Report/Memo
4. Departmental Contingency Plan (DCP)

6. Reputation Risk Management
Reputation risk is the risk associated with the perception 

of third parties that may be influenced or linked to political, 
economic and social issues, as well as the image and 
expectations of the Company which may affect the company’s 
operations.

The company has a reputation risk management by 
specifying risk factors and risk indicator. Then, the company 
constantly monitor the reputation risk so that the company 
can specify the solution or reduce the risk in a timely manner.

7. Information Technology Risk Management
Information technology risk is the risk that may arise from 

the use of information technology in business operations. 
Which will affect the system or the operation of the company 
including the risks from cyber threats.

The company has a process for creating and reviewing 
operation plan and annual budget. There is an Information 
Technology Committee which set the operational direction 
as received by the management with related parties at 
different levels from user level to management level included 
in the committee. The company is aware of the risks arising 
from the use of information technology and the importance 
of information security, therefore, the company sets the 
Information Security Policy in accordance with the 
management framework and the company’s business 
operations. In Addition, there is the information technology 
risk assessments, which identify risk factors, effects, and 
solutions to reduce risks.
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและ
กำาหนดค่าตอบแทน  ปี 2564

เรียน   ท่านผู้ถือหุ้น บริษัทเงินทุน แอ็ดวานซ์ จำากัด (มหาชน)

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนของบริษัทเงินทุน แอ็ดวานซ์ จำากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบด้วย กรรมการอิสระ  
และกรรมการ (ไม่มีอำานาจจัดการ) รวมจำานวน 3 ท่าน โดยมี (1) นายพัฒนสุข จามรจันทร์ เป็นประธานคณะกรรมการ (กรรมการอิสระ)  
(2) นายวรุฒ บูลกุล เป็นกรรมการ (กรรมการไม่มีอำานาจจัดการ) และ (3) นางสาวกันธิมา พรศรีนิยม เป็นกรรมการ (กรรมการไม่มี
อำานาจจัดการ)

ในป ี2564 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดคา่ตอบแทนไดป้ฏิบตัหินา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท ภายใต้กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน โดยมีการประชุมทั้งสิ้น 1 ครั้ง มีสาระสำาคัญ ดังนี้

 1. พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท แทนกรรมการท่ีออกก่อนวาระ  
  ตามข้อบังคับของบริษัท ข้อ 21 เพ่ือนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ก่อนย่ืนเสนอต่อธนาคารแห่งประเทศไทยเพ่ือให้ความเห็นชอบ

 2. พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อนำาเสนอต่อ 
  คณะกรรมการบริษัท ก่อนยื่นเสนอต่อธนาคารแห่งประเทศไทยพิจารณาเห็นชอบ

 ในนามคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

 (นายพัฒนสุข จามรจันทร์)  
 ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
 8 กุมภาพันธ์ 2565
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Nomination and Compensation Committee 
Report 2021

Dear Shareholders of Advance Finance Public Company Limited

Advance Finance Public Company Limited’s Nomination and Compensation Committee consists of 3 members : 
1 independent director and 2 non-executive directors, (1) Mr.Pathnasook Chamonchant as Chairman (independent director), 
(2) Mr.Varut Bulakul as member (non-executive director) and lastly (3) Ms.Kantima Pornsriniyom as member 
(non-executive director).

In 2021, the Nomination and Compensation Committee has performed its duties and responsibilities as assigned by the 
Board of Directors under the charter of the Nomination and Compensation Committee and has held 1 meeting with the 
following agendas.

 1. To consider and select suitable and qualified person(s) for the position of Director of the Company in place of  
  Director(s) retiring term according to the Company’s Article of Association, Articles 21 to be presented to the Board  
  of Directors before submitting the candidate(s) to the Bank of Thailand for approval.

 2. To consider and select suitable and qualified person(s) for managerial and directorial positions for sub committee  
  to be presented to the Board of Directors before submitting the candidate(s) to the Bank of Thailand for approval

 On behalf of the Nomination and Compensation Committee

 (Mr.Pathnasook Chamonchant)  
 Chairman of the Nomination and Compensation Committee
 8 February 2022
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คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน มีบทบาท
หน้าที่และความรับผิดชอบที่เป็นสาระสำาคัญ ดังนี้

1. บทบาทหน้าที่ในด้านการสรรหา
มีหน้าที่ในการกำาหนดนโยบายหลักเกณฑ์และวิธีการในการ

สรรหากรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และที่ปรึกษาของ 
บรษิทัฯ และคดัเลอืกพรอ้มทัง้เสนอชือ่บคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะ
สมในตำาแหน่งกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และที่ปรึกษาของบริษัทฯ ตลอดจน
ดูแลให้คณะกรรมการบริษัท มีขนาดและองค์ประกอบที่เหมาะ
สมกับองค์กร โดยอาจมีการปรับเปลี่ยนองค์กรให้สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป อีกทั้งจัดให้มีกลไกหรือเครื่อง
มือที่ช่วยสนับสนุนกระบวนการคัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่จะ
ดำารงตำาแหน่งกรรมการ เพื่อให้องค์ประกอบของคณะกรรมการ
ประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์
ในด้านต่างๆ ที่จะเป็นประโยชน์และการดำาเนินงานกับทิศทาง
และกลยุทธ์ของบริษัทฯ

2. บทบาทหน้าที่ในด้านการกำาหนดค่าตอบแทน
มีหน้าที่ในการกำาหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและผล

ประโยชน์อื่น รวมถึงจำานวนค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นให้
แกก่รรรมการ ทีป่รึกษาของบรษิัทฯ และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
โดยดูแลให้กรรมการ ที่ปรึกษาของบริษัทฯ และประธานเจ้า
หน้าที่บริหารได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และความ
รับผิดชอบ นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาฯ  ต้องกำาหนด
แนวทางการประเมินผลงานของกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่
บรหิารเพือ่พจิารณาปรบัผลตอบแทนประจำาป ีโดยคำานงึถงึหนา้ที่
ความรับผิดชอบและความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง 

The Nomination and Remuneration Committee has 
important roles and responsibilities as follows;

1. Recruitment roles
The committee is responsible for making policies, 

determine criteria and procedures for the selection of  
directors, counsel and Chief Executive Officer (CEO),  
selecting and nominating suitable people for the position 
of directors, committee members, the CEO and the  
counsel. The committee also has to oversee that the Board 
of Directors retains an appropriate structure, size and 
balance of skills needed by the organization. The committee 
should also oversee any organization changes so that they 
are in line with the changing environment and should 
provide mechanisms or tools to support the selection and 
nomination of the candidates for the Board of Directors to 
ensure that they have skills, experiences and resources in 
various fields that will be useful in executing any business 
operations in compliance with the direction and strategy 
of the Company.

2. Roles and responsibilities in the determination 
of remuneration

The Company is responsible for determining remuneration 
and other benefits policies, and for overseeing that 
remuneration and other benefits for the directors and the 
CEO are determined with reference to their duties and 
responsibilities. In addition, the committee must establish 
criteria for the evaluation of the Board of Directors and the 
CEO in order to adjust their annual remuneration according 
to their performance of their duties responsibilities and risks 
involved.

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทน
Duties and Responsibilities of the Nomination 
and Remuneration Committee
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S U S T A I N A B L E
C O M M U N I T Y



ความรับผิดชอบต่อสังคม
Corporate Social Responsibility

บริษัทเงินทุน แอ็ดวานซ์ จำากัด (มหาชน)

ได้ตระหนักถึงความสำาคัญต่อสังคม ในการพัฒนา คุณภาพ
ชีวิตของเกษตรกรโดยการช่วยเหลือให้ชีวิตสัตว์ จึงได้ให้ชีวิตโดย
การ่วมบริจาคผ่าน

ณ วัดกู้ จำานวน 6 ตัว ใน
วันท่ี 10 มีนาคม 2564 โดย
โค-กระบือเหล่านี้ จะถูกนำาไป
ที่ศูนย์การเรียนรู้  บ้านโป่ง
ศรนีคร จงัหวัดเชยีงราย เพ่ือใช้
ในการขยายพันธ์และทำาปุ๋ย
มลูสตัว์ โดยจะไมห่วนกลบัคนื
มายังโรงฆ่าสัตว์อีก

โครงการ 
ไถ่ชีวิตโค-กระบือ
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Advance Finance Public 
Company Limited

realized the importance of improving farmer’s life  
quality through saving the life of cattle. Therefore, we had 
raised fund to purchase livestock from slaughterhouse 
through Wat Ku project. On 10 March 2021, we have saved 
6 cattle and these 6 spared livestock would be under the 
care to Center Knowledge at Ban Pong Sri Nakon at Chiang 
Rai province for the rest of their lives, without returning to 
slaughterhouses again, and would be used for breeding and 
natural fertilizers.

Saving 
cattle’s 
life

“

“
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