
รายงานประจำป 2559

บริษัทเงินทุน แอ็ดวานซ จำกัด (มหาชน)บริษัทเงินทุน แอ็ดวานซ จำกัด (มหาชน)







www.advancefin.com



สารบัญ

 05

 05

 05

 06

 07

 08

 09

 10

 13

 24

 26

 32

 33

 34

 37

 40

วิสัยทัศน์

พันธกิจ

ค่านิยมองค์กร

สารจากประธานคณะกรรมการบริษัท

สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ข้อมูลทางการเงินที่สำาคัญ

รายงานผลการดำาเนินงาน

การบริหารความเสี่ยง

รายงานการกำากับดูแลกิจการ

ผังโครงสร้างการบริหารองค์กร

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในการรายงานทางการเงิน

รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

ข้อมูลทั่วไป

กิจกรรมเพื่อสังคม

03

รายงานประจำาปี 2559





วิสัยทัศน์
“..เป็นสถาบันการเงินชั้นนำาในประเทศที่สร้างสรรค์ความลงตัวทางการเงินที่ดี
ที่สุดแก่ลูกค้า..”

พันธกิจ
“..มุง่มัน่ทีจ่ะพฒันาองคก์รเพ่ือใหบ้รกิารทางการเงนิทีม่คีณุภาพ สรา้งความพึงพอใจ
ให้แก่ลูกค้า คำานึงถึงผลประะโยชน์ของผู้ถือหุ้นและพนักงาน รวมทั้งรับผิดชอบ 
ต่อสังคมด้วยการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล..”

ค่านิยมขององค์กร
ค่านิยมองค์กร สะท้อนหลักปรัชญาและความคิดขององค์กร ท่ีจะนำาพาองค์กรไปสู่ 
เป้าหมายของการเจริญเติบโตอย่างย่ังยืน จะเป็นรากฐานของวัฒนธรรม และ 
เป็นหัวใจหลักขององค์กร 

A
D
V
A
N
C
E

ATTITUDE
ปลุกพลังคิดบวก ใช้ทัศนคติในเชิงบวก มองโลกด้วยมุมท่ีท้าทาย เพ่ือสร้างโอกาส

และประสบการณ์ใหม่ในการทำางาน

DEVELOPER
เป็นนักคิด นักพัฒนา ท่ีไม่หยุดน่ิงในการสร้างสรรค์ความลงตัว เพ่ือตอบโจทย์

ความต้องการทางการเงินของลูกค้า
 

VALUE
สร้างมูลค่าของพนักงานและองค์กร ด้วยการมอบการบริการที่น่าประทับใจ

แก่ลูกค้า รวมทั้งมอบผลตอบแทนที่ดีแก่ผู้ถือหุ้น

ASPIRATION
สร้างแรงจูงใจและแรงบันดาลใจในการทำางาน เพื่อประสิทธิผลของงาน

NETWORK
สรา้งสายสัมพนัธอั์นดทีัง้ภายในและภายนอก เพือ่ความแขง็แกร่งขององคก์ร

COLLABORATION
ประสานงานและร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน สู่ความสำาเร็จร่วมกัน

EVALUATION
ประเมินตนเองอย่างสม่ำาเสมอ เพื่อการพัฒนาตนเองและพัฒนางาน
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สารจากประธานคณะกรรมการบริษัท

 แม้ว่าภาวะเศรษฐกิจไทยในปี 2559 เผชิญกับความผันผวน 
ของเศรษฐกิจและตลาดการเงินโลก รวมทั้งความไม่แน่นอนของปัจจัย
ภายในประเทศหลายประการที่ไม่เอื้อต่อการฟื้นตัวของเศรษฐกิจไทย 
บริษัทเงินทุน แอ็ดวานซ์ จำากัด (มหาชน) เป็นสถาบันการเงินของ
ประเทศที่ดำาเนินธุรกิจภายใต้พันธกิจของบริษัทฯ ในการ “มุ่งมั่นที่จะ
พฒันาองคก์รเพือ่ใหบ้ริการทางการเงินทีมี่คณุภาพ สร้างความพงึพอใจ 
แก่ลูกค้า คำานึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและพนักงาน รวมทั้ง 
รับผิดชอบต่อสังคมด้วยการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล” สามารถ
รับมือกับสถานการณ์ต่าง ๆ  ท่ีเกิดข้ึนในปี 2559 อย่างม่ันคง และยืนหยัด
เติบโตอย่างต่อเนื่อง

 ตลอดการดำาเนินงานของบริษัทฯ ในปีท่ีผ่านมาผู้บริหารและพนักงาน
ได้ร่วมมือกันอย่างเต็มประสิทธิภาพส่งผลให้บริษัทฯ มีผลการดำาเนินงาน
ที่โดดเด่นอย่างต่อเนื่อง ท่ามกลางภาวะการชะลอตัวของเศรษฐกิจไทย 
โดยบริษัทฯ สามารถสร้างผลกำาไรสุทธิให้อยู่ในระดับที่ใกล้เคียงกับ 
ปีก่อนหน้า ทั้งนี้เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมในการดำาเนินธุรกิจ 
อยา่งยัง่ยนื การเสริมสร้างองคก์รใหแ้ขง็แกร่ง รวมถงึการเพิม่ประสิทธภิาพ 
ของระบบการปฏิบัติงาน บริษัทฯ ได้ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรโดย 
เพิม่หนว่ยงานใหมม่ารองรบัธรุกจิของบรษิทัฯ ทีก่ำาลงัขยายตวัเพือ่ใหก้าร 
ทำางานมีความคล่องตัว ยิ่งไปกว่านั้น บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำาคัญ 
ของการพัฒนาระบบเทคโนยีสารสนเทศซึ่งเป็นปัจจัยสำาคัญในการ 
ดำาเนินธุรกิจ โดยเตรียมความพร้อมให้บริษัทฯ ก้าวเข้าสู่การเป็นสถาบัน
การเงินในยุคดิจิทัล 4.0 ในปีต่อไป เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ จะสามารถ
ดำาเนินธุรกิจและพัฒนาเป็น “Smart Financial Institution” ของประเทศ 
 
 ท้ายที่สุดนี้ ในนามคณะกรรมการบริษัทเงินทุน แอ็ดวานซ์ จำากัด 
(มหาชน) ขอแสดงความขอบคุณอย่างสูงต่อ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า และ
พันธมิตรทางธุรกิจ ท่ีได้มอบความเช่ือม่ันในการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ 
รวมทั้งให้ความไว้วางใจและสนับสนุนบริษัทฯ มาโดยตลอด บริษัทฯ  
มุ่งม่ันจะพัฒนาผลิตภัณฑ์และการให้บริการทางการเงินเพื่อตอบสนอง
ความต้องการของท่านให้ได้รับประโยชน์และความพึงพอใจสูงสุด  

 นายเชิดพงษ์ สิริวิชช์
 ประธานกรรมการ
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 ในปี 2559 เศรษฐกิจไทยเผชิญกับความไม่แน่นอน 
ของการฟืน้ตวัทางเศรษฐกจิทัง้จากภายในและภายนอกประเทศ 
ซึ่งส่งผลต่ออัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศต่าง ๆ 
ให้ต่ำากว่าที่คาดการณ์ไว้ เศรษฐกิจไทยในช่วง ไตรมาสที่ 3  
ปรับลดลงเล็กน้อยเป็น 3.2% จากไตรมาสที่ 2 ที่เติบโต 
ประมาณ 3.5% แม้ว่าได้รับแรงกระตุ้นจากการลงทุนด้าน
โครงสรา้งพืน้ฐานจากภาครฐั รวมทัง้อตุสาหกรรมการทอ่งเทีย่ว
ที่ยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง ในขณะเดียวกันภาคการส่งออก 
ทีย่งัคงตดิลบกเ็ปน็ปจัจยัสำาคญัทีเ่ปน็อปุสรรคตอ่การเตบิโตของ
เศรษฐกิจไทย

 นอกเหนอืจากสถานการณท์ีก่ลา่วขา้งตน้ สถาบนัการเงนิ
โดยทั่วไปยังมีความกังวลเกี่ยวกับตัวเลขหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิด
รายได้ (NPL) ที่ปรับตัวสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น ในปี 2559 
ตอ่เน่ืองป ี2560 บรษิทัฯ ไดเ้ตรยีมความพรอ้มในการปรบัเกณฑ์
การกำากับดูแลบริษัทเงินทุนซึ่งยึดหลักเกณฑ์เดียวกับธนาคาร
พาณิชย์ใน 3 ด้านที่สำาคัญทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ได้แก่  
การกำากับดูแลด้านเงินกองทุน การกำากับดูแลความเสี่ยง 
ด้านสภาพคล่อง และการกำากับดูแลความเสี่ยงด้านปฏิบัติ
การตามเกณฑ์ BASEL I I I ซ่ึงจะมีผลบังคับใช้ตั้ งแต่ 
วันที่ 1 กรกฎาคม 2560 และปรับปรุงระบบบัญชีเพื่อรองรับ

สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือ
ทางการเงิน (IFRS 9) ตามเกณฑ์ของสภาวิชาชีพบัญชีซึ่งจะนำา
มาใช้ในวันที่ 1 มกราคม 2562 ด้วยการมุ่งพัฒนาและปรับปรุง
โครงสรา้งองคก์ร การบรหิารจดัการ การบรหิารความเสีย่ง และ
ระบบการควบคุมภายใน ให้สอดคล้องกับกฎระเบียบใหม่ ๆ  
ของสถาบันการเงิน ปัจจัยเหล่านี้ทำาให้บริษัทฯ ได้กันเงิน 
สำารองหนี้สูญตามเกณฑ์ใหม่ได้อย่างครบถ้วนแล้ว ทำาให้ปีนี้
บริษัทฯ มีต้นทุนท่ีเรียกว่า Credit Cost สูงข้ึนกว่าปกติ อย่างไรก็ตาม 
ด้วยความมุ่งม่ันและทุ่มเทความรู้ความสามารถของผู้บริหารและ
พนกังานไดร้ว่มกนัผลกัดนัใหผ้ลการดำาเนนิงานของบริษัทฯ อยู่
ในเกณฑด์เีปน็ทีพ่อใจ โดยในป ี2559 บรษิทัฯ สามารถรกัษากำาไร
สุทธิได้ใกล้เคียงกับปีที่ผ่านมา โดยมีกำาไรสุทธิ 96.64 ล้านบาท  
ส่วนของเจ้าของ 1,265.77 ล้านบาท และเงินกองทุนทั้งสิ้นต่อ
สินทรัพย์เสี่ยงอยู่ในระดับแข็งแกร่งที่ร้อยละ 17.57 
 
 สำาหรับปี 2560 บริษัทฯ ยังคงต้องติดตามปัจจัย
เสี่ ยงภายนอกประเทศทั้ งด้ านเศรษฐกิจและการเมือง 
ที่อาจเป็นประเด็นต่อเนื่องจากปีก่อน รวมทั้งปัจจัยเศรษฐกิจ
ภายในประเทศ เช่น การลงทุนภาคเอกชน การส่งออก 
การท่องเที่ยว เป็นต้น อย่างไรก็ตาม ภายใต้การปรับตัวและ
การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของเทคโนโลยีทางการเงินและ 
การแข่งขันด้านธุรกิจท่ีสูงข้ึน บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นการพัฒนาธุรกิจ 
ให้เติบโตอย่างยั่งยืนตามแผนที่ได้กำาหนดไว้ รวมทั้งการเตรียม 
ความพร้อมก้าวเข้าสู่การเป็นสถาบันทางการเงินในยุคดิจิทัล 
4.0 โดยสร้างกลยุทธ์การบริหารงานท่ีเรียกว่า 4Ss ประกอบด้วย  
Smart Financial Institution, Smart Teamwork, Smart Products 
และ Smart Services ซึง่การเตรยีมความพรอ้มในทุกด้านเชน่นี ้ 
เชื่อว่าจะเป็นการเสริมความแข็งแกร่ง และสามารถสนับสนุน
ให้บริษัทฯ มีความพร้อมในการนำาบริษัทฯ เข้าจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์ต่อไป

 ท้ายน้ี ในนามคณะผู้บริหาร ดิฉันขอขอบคุณเป็น 
อยา่งสูงมา ณ ทีน่ี ้ตอ่ผู้ถอืหุน้ ลูกคา้ และพนัธมิตรทางธรุกจิ ที่
ไดใ้หค้วามเชือ่มัน่และสนบัสนนุการดำาเนนิงานของบริษัทด้วยดี
เสมอมา ตลอดจนผูบ้รหิารและพนกังานทกุทา่นที่ไดทุ้ม่เทกำาลงั
กายและกำาลังใจอยา่งเตม็ที่ในการทำางานร่วมกนั อกีทัง้จะยงัคง
ประสานความร่วมมือต่อไปในการฝ่าฟันอุปสรรคต่าง ๆ และ 
นำาพาบริษัทฯ ให้เจริญเติบโตอย่างยั่งยืน

 นางดารณี หัวใจ
 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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ข้อมูลทางการเงินที่สำาคัญ

เปลี่ยนแปลงร้อยละ

2559 2558 2557 2559/2558

ฐานะทางการเงิน (ล้านบาท)

เงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้างรับ 6,764.92 5,123.50 3,241.22 32.04

เงินให้สินเชื่อ (หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ) 6,642.67 5,073.16 3,090.41 30.94

เงินรับฝาก 7,775.20 5,401.89 3,367.43 43.93

หนี้สิน 8,128.80 5,668.88 3,625.28 43.39

สินทรัพย์ 9,394.57 6,878.28 4,422.76 36.58

ส่วนของเจ้าของ 1,265.77 1,209.40 797.48 4.66

ผลการดำาเนินงาน (ล้านบาท)

รายได้ดอกเบี้ย 515.85 336.87 251.96 53.13

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 241.44 172.21 143.73 40.20

รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 274.41 164.66 108.23 66.65

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 62.75 70.14 16.34 -10.54

กำาไรจากการดำาเนินงานก่อนภาษีเงินได้ 120.24 118.64 41.55 1.35

กำาไรสุทธิ 96.64 95.06 33.40 1.66

อัตราส่วนทางการเงิน (ร้อยละ)

เงินให้สินเชื่อต่อเงินฝาก 86.96 94.77 96.19

เงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพต่อสินเชื่อรวม 6.23 3.68 14.49

เงินกองทุนขั้นที่ 1 ต่อสินทรัพย์เสี่ยง 17.38 21.66 23.77

เงินกองทุนทั้งสิ้นต่อสินทรัพย์เสี่ยง 17.57 21.58 23.92

ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ 1.03 1.38 0.76
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รายงานผลการดำาเนินงาน
ภาพรวมการดำาเนินงานและฐานะการเงิน

 บริษัทประกอบธุรกิจเงินทุนภายใต้พระราชบัญญัติธุรกิจสถาบันการเงิน พ.ศ. 2551 โดยได้รับใบอนุญาตประกอบกิจการ 
เงินทนุจากกระทรวงการคลงั ภายใตก้ารกำากบัดแูลของธนาคารแหง่ประเทศไทย การประกอบธรุกจิของบรษิทัแบง่ออกเปน็ 3 ด้าน 
ได้แก่ การให้บริการรับเงินฝาก การให้สินเชื่อ และการให้บริการที่ปรึกษาทางการเงิน 

 รายได้จากการดำาเนนิงานของบรษิทัประกอบดว้ย รายไดด้อกเบีย้สทุธ ิซึง่มาจากดอกเบีย้จากเงนิใหส้นิเชือ่ รายการระหวา่ง
บริษัทและตลาดเงิน และดอกเบี้ยจากเงินลงทุนในตราสารหนี้ และรายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย ซึ่งประกอบด้วยรายได้ค่าธรรมเนียมและ
บริการสุทธิ กำาไรสุทธิจากเงินลงทุน รายได้เงินปันผลรับ กำาไรจากการจำาหน่ายทรัพย์สินรอการขายและรายได้จากการดำาเนินงานอ่ืนๆ 

 ในปี 2559 บริษัทมีรายได้จากการดำาเนินงานรวม 349.26 ล้านบาท รายได้จากการดำาเนินงานส่วนใหญ่เป็นรายได้ดอกเบี้ย
สทุธิ ซึง่มสีดัสว่นรอ้ยละ 78.57 ของรายไดร้วมจากการดำาเนนิงาน สว่นทีเ่หลอืเปน็รายไดท้ีม่ิใชด่อกเบีย้ ซึง่มสีดัสว่นรอ้ยละ 21.43 
ของรายได้รวมจากการดำาเนินงาน 

 ค่าใช้จ่ายจากการดำาเนินงานของบริษัท ในปี 2559 มีจำานวน 157.79 คิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้จากการดำาเนินงาน 
ประมาณร้อยละ 45.18 ค่าใช้จ่ายจากการดำาเนินงานอ่ืนๆ ของบริษัทประกอบด้วยค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงาน ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับอาคาร 
สถานที่และอุปกรณ์ และค่าภาษีอากร เป็นต้น 

 กำาไรสุทธิของบริษัทในปี 2559 มีจำานวน 96.64 ล้านบาท การเพิ่มขึ้นของกำาไรสุทธิในแต่ละปีแสดงถึงแนวโน้มการเติบโต
ที่ต่อเนื่อง โดยเฉพาะรายได้ดอกเบี้ยสุทธิที่เพิ่มขึ้นจากเงินให้สินเชื่อที่เพิ่มมากขึ้น โดยบริษัทมีอัตรากำาไรสุทธิในปี 2557 - 2558 
และปี 2559 เท่ากับร้อยละ 22.86 ร้อยละ 34.64 ร้อยละ 27.67 ตามลำาดับ 

 สินทรัพย์รวมของบริษัท ณ สิ้นปี 2559 มีจำานวน 9,394.57 ล้านบาท โดยสินทรัพย์ส่วนใหญ่ได้แก่เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้
และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ รายการระหว่างบริษัทและตลาดเงิน และเงินลงทุนสุทธิ ซึ่งมีสัดส่วนรวมกันต่อสินทรัพย์รวม เท่ากับ
ร้อยละ 98.98

 หน้ีสนิรวมของบรษิทั ณ สิน้ป ี2559 มจีำานวน 8,128.80 ล้านบาท โดยหนีสิ้นส่วนใหญไ่ดแ้กเ่งินรับฝากและรายการระหวา่ง
บริษัทและตลาดเงิน ซึ่งมีสัดส่วนต่อหนี้สินรวมเท่ากับร้อยละ 98.97

 สว่นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ณ สิน้ปี 2559 มีจำานวน 1,265.77 ล้านบาท โดยส่วนของผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้อยา่งตอ่เนือ่งเนือ่งจาก
กำาไรสะสมที่เพิ่มขึ้นจากผลการดำาเนินงานที่เพิ่มขึ้นในแต่ละปี รวมทั้งการเพิ่มทุนจำานวน 350.00 ล้านบาทในระหว่างปี 2558  
ถึงแม้จะมีการจ่ายเงินปันผลในระหว่างปี 2557 - 2559 เป็นจำานวน 17.88 ล้านบาท  21.00 ล้านบาท และ 57.00 ล้านบาท ตามลำาดับ 

 ด้านเงินกองทุน ณ ส้ินปี 2559 บริษัทมีอัตราส่วนการดำารงเงินกองทุนช้ันท่ี 1 ต่อสินทรัพย์เส่ียงอยู่ท่ีระดับร้อยละ 17.38  
ซ่ึงสูงกว่าอัตราข้ันต่ำาท่ีกำาหนดโดยธนาคารแห่งประเทศไทยท่ีร้อยละ 4.00 และเงินกองทุนท้ังหมดต่อสินทรัพย์เส่ียงอยู่ท่ีระดับร้อยละ 
17.57 ซ่ึงสูงกว่าอัตราข้ันต่ำาท่ีกำาหนดโดยธนาคารแห่งประเทศไทยท่ีร้อยละ 8.00
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 บริษัทฯตระหนักถึงความสำาคัญของการบริหารความเสี่ยงสถาบันการเงินซึ่งเป็นพื้นฐานที่สำาคัญในการประกอบธุรกิจทาง 

การเงิน การบริหารความเสี่ยงมีวัตถุประสงค์เพื่อให้บริษัทฯ สามารถดำาเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านต่างๆให้สอดคล้อง

กับเป้าหมายและเป็นระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ โดยอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทยและหลัก 

ธรรมาภิบาลที่ดี เป็นหลัก

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) มีหน้าที่รับผิดชอบในเรื่องการบริหารความเสี่ยงโดย

รวมของบริษัทฯ โดยการวางกลยุทธ์และทบทวน ตลอดจนติดตามการบริหารจัดการให้เกิดความสมดุลระหว่างผลตอบแทนและ

ความเสี่ยง โดยใช้หลักในการบริหารความเสี่ยงที่ประกอบด้วย 

 (1) การระบุความเสี่ยง 

 (2) การประเมินวัดค่าความเสี่ยง 

 (3) การติดตามความเสี่ยง 

 (4) การควบคุมและรายงานความเสี่ยง 

 ทั้งนี้เพื่อให้ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม และเป็นไปตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี (Good Governance) 

อีกทั้งมีคณะกรรมการต่างๆ รับผิดชอบในการบริหารจัดการความเสี่ยงในแต่ละด้านโดยตรง เช่น คณะกรรมการบริหารสินทรัพย์

และหนี้สิน คณะกรรมการสินเชื่อ คณะกรรมการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ และคณะทำางานบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ เป็นต้น 

เพือ่ใหก้ารบรหิารความเส่ียงเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ โดยมีหนว่ยงานตรวจสอบภายในทำาหนา้ทีส่อบทานระบบการบริหาร

ความเสี่ยงอย่างเป็นอิสระเพื่อให้มีความเชื่อมั่นในประสิทธิภาพการบริหารความเสี่ยงมากขึ้น

บริษัทฯมีการบริหารความเสี่ยงด้านต่างๆในการดำาเนินธุรกิจ ดังนี้

1. การบริหารความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการกำาหนดแผนกลยทุธ์ แผนดำาเนินงาน และการนำาไปปฏิบตัิไม่เหมาะสม

หรอืไมส่อดคลอ้งกบัปจัจยัภายในและสภาพแวดลอ้มภายนอก อนัสง่ผลกระทบตอ่รายได ้เงนิกองทนุ และการดำารงอยูข่องบรษัิทฯ

 บริษัทฯ มีกระบวนการจัดทำาและทบทวน แผนกลยุทธ์ แผนดำาเนินงาน และงบประมาณประจำาปี โดยการมีส่วนร่วมของ

ผู้เกี่ยวข้องในระดับต่างๆ ตั้งแต่ระดับฝ่ายงาน ผู้บริหารระดับสูง และคณะกรรมการบริษัท โดยมีคณะกรรมการวางแผนและ 

งบประมาณเป็นผู้ติดตามและทบทวนแผนกลยุทธ์ แผนการดำาเนินงาน รวมถึงงบประมาณประจำาปีที่วางไว้อย่างสม่ำาเสมอ  

เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและการประกอบธุรกิจ และควบคุมความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น โดยคำานึงถึงทั้งปัจจัย 

ความเสี่ยงภายใน และปัจจัยความเสี่ยงภายนอก รวมถึงปัจจัยจากความไม่แน่นอนของสภาวะเศรษฐกิจ

2. การบริหารความเสี่ยงด้านเครดิต
 ความเส่ียงด้านเครดิต คือ โอกาสหรือความน่าจะเป็นท่ีลูกหน้ีหรือคู่สัญญาไม่สามารถปฏิบัติตามภาระท่ีตกลงไว้ รวมท้ังโอกาส

ที่ลูกหนี้หรือคู่ค้าจะถูกปรับลดอันดับความเสี่ยงด้านเครดิต ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อรายได้และเงินกองทุนของบริษัทฯ

 บริษัทฯ ดำาเนินการพัฒนาระบบงานการบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตอย่างต่อเนื่อง และมีการติดตามและทบทวนที่ชัดเจน 

ได้แก่ นโยบายการทำาธุรกรรมด้านสินเชื่อ หลักเกณฑ์การจัดชั้น และการกันสำารอง โดยบริษัทฯมีการกำาหนดอำานาจอนุมัติเงิน 

ให้กู้ยืมที่ชัดเจน มีคณะกรรมการสินเชื่อ ทำาหน้าที่พิจารณาสินเชื่อรายใหญ่ และใช้เครื่องมือการจัดอันดับลูกค้า (Credit Scoring) 

สำาหรับสินเชื่อรายย่อย รวมถึงจัดให้มีการทบทวนสินเชื่อโดยหน่วยงานอิสระอย่างสม่ำาเสมอ อีกทั้งมีการกำาหนดเพดาน

การให้สินเชื่อในแต่ละภาคอุตสาหกรรม (Credit Concentration Limit) และมีการทดสอบสภาวะวิกฤตด้านเครดิตอย่างต่อเนื่อง

การบริหารความเสี่ยง



3. การบริหารความเสี่ยงด้านตลาด
 ความเสี่ยงด้านตลาด คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการเคล่ือนไหวของอัตราดอกเบี้ย อัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ  

และราคาตราสารในตลาดเงินและตลาดทุน ที่มีผลกระทบในทางลบต่อรายได้ และเงินกองทุนของบริษัทฯ

 บริษัทฯไม่มีนโยบายที่จะลงทุนในบัญชีเพื่อการค้า (Trading Book) เพื่อหาประโยชน์จากการเปล่ียนแปลงของราคาหรือ 

เก็งกำาไร และไม่มีธุรกรรมเกี่ยวกับเงินตราต่างประเทศ บริษัทฯจึงมีการบริหารความเสี่ยงด้านตลาดในบัญชีเพื่อการธนาคาร 

(Banking Book) เท่านั้น

 บริษัทฯ บริหารความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย (Interest Rate Risk) ซึ่งเกิดจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยของรายการ

สนิทรพัย์และหนีส้นิซ่ึงอาจสง่ผลกระทบตอ่รายไดด้อกเบีย้รบัสทุธ ิ(Net Interest Income) ในระยะ 12 เดอืนขา้งหนา้ โดยบริษัทฯมี

การวเิคราะหแ์ละบรหิารจดัการตามแบบจำาลองถงึผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ใหอ้ยูภ่ายในเพดานความเส่ียงทีก่ำาหนด เพือ่ใหส้อดคลอ้ง

ตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยในบัญชีเพื่อการธนาคารของบริษัทฯ รวมถึงมีการทดสอบสภาวะวิกฤต 

ด้านตลาด อีกด้วย

4. การบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง
 ความเสีย่งดา้นสภาพคลอ่ง คอื ความเสีย่งทีเ่กดิจากการทีส่ถาบนัการเงินไม่สามารถชำาระหนีแ้ละภาระผกูพนัเมือ่ถงึกำาหนด 

เน่ืองจากไม่สามารถเปลี่ยนสินทรัพย์เป็นเงินสดได้ หรือไม่สามารถจัดหาเงินทุนได้เพียงพอ หรือสามารถจัดหาเงินทุนได้ 

แต่ด้วยต้นทุนที่สูงเกินกว่าระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อรายได้และเงินกองทุนของบริษัทฯ

 บริษัทฯ มีการบริหารจัดการสภาพคล่องอย่างใกล้ชิด เพื่อให้สอดคล้องกับสภาวะตลาดและการแข่งขัน โดยการบริหาร

โครงสร้างการกระจายตัวของแหล่งเงินทุนและระยะเวลาการรับฝากเงินจากลูกค้าให้สอดคล้องกับการให้สินเชื่อ โดยการใช้เครื่อง

มือแบบจำาลองสภาพคล่องเพื่อวิเคราะห์และติดตามกระแสเงินไหลเข้า(Cash Inflow) และกระแสเงินไหลออก(Cash Outflow) 

รวมถึงการทดสอบสภาวะวิกฤติต่างๆด้านสภาพคล่อง อีกทั้งการกำาหนดระดับความเสี่ยงด้านสภาพคล่องต่างๆ (Liquidity Risk 

Tolerance) ที่ยอมรับได้ เป็นต้น 

 บริษัทฯยังคงมีนโยบายถือครองสินทรัพย์สภาพคล่องท่ีมีสภาพคล่องสูง ปราศจากภาระผูกพัน และสามารถเปล่ียนเป็นเงนิสด

ได้อย่างรวดเร็ว เพื่อรองรับการถอนเงินฝากทั้งในภาวะปกติและภาวะวิกฤติ

5. การบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ
 ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ คือ ความเสี่ยงที่จะเกิดความเสียหายอันเนื่องมาจากการขาดการกำากับดูแลกิจการที่ดี หรือ  

ขาดธรรมาภิบาลในองค์กร และการขาดการควบคุมที่ดี โดยอาจเกี่ยวข้องกับกระบวนการปฏิบัติงานภายใน บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน 

ระบบงาน หรือเหตุการณ์ภายนอก  และส่งผลกระทบต่อรายได้และเงินกองทุนของบริษัทฯ 

ปัจจัยความเสี่ยงด้านปฏิบัติการที่สำาคัญของบริษัท ประกอบด้วย
ปัจจัยความเสี่ยงภายใน ได้แก่

  ประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน เร่ิมตั้งแต่โครงสร้างและส่ิงแวดล้อมที่เอื้ออำานวยให้เกิดการควบคุมภายใน 

  ท่ีเพียงพอและมีประสิทธิภาพ เช่น โครงสร้างการบริหารงาน การกระจายอำานาจ และการตรวจสอบ รวมถึงการ 

  กำาหนดขั้นตอนกระบวนการทำางานที่เป็นมาตรฐาน 

  ประสิทธิภาพของบุคลากร หมายถึง คุณภาพ คุณสมบัติ ความเพียงพอของบุคคลากรในหน้าที่งานที่สำาคัญ

  ประสิทธิภาพของระบบงานต่างๆท่ีรองรับข้ันตอนหรือกระบวนการทำางาน รวมถึงการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลในระบบ 
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ปัจจัยความเสี่ยงภายนอก ได้แก่

  ภัยธรรมชาติและสาธารณะภัย การจลาจล หรือเหตุการณ์ความไม่สงบต่างๆ

  การทุจริตหรือฉ้อโกงจากบุคคลภายนอก 

  การขัดข้องของการให้บริการสาธารณูปโภค สัญญาณการสื่อสารโทรคมนาคมและเครือข่าย

 บริษัทฯเชื่อมั่นว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านปฏิบัติการที่ดี จะเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริการ ช่วยควบคุม

คา่ใชจ่้าย และลดโอกาสทีจ่ะเกดิความเสยีหายในการดำาเนนิธรุกจิ บริษทัจงึใหค้วามสำาคญัตอ่การบริหารความเส่ียงดา้นปฏบิตักิาร  

โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้จัดตั้งคณะทำางานบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการเพื่อดูแลรับผิดชอบในการบริหาร 

ความเสี่ยงประเภทนี้โดยเฉพาะ ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการเป็นความเสี่ยงที่ไม่อาจควบคุมได้ด้วยคณะกรรมการหรือหน่วยงานใด 

หนว่ยงานหนึง่ คณะทำางานฯดงักลา่วจงึเนน้การมสีว่นรว่มจากพนกังานทกุระดบั อกีทัง้ยงัจดัใหม้กีารประชมุประจำาปเีพือ่ทบทวนความรู้  

ความเข้าใจ ให้ทุกหน่วยงานสามารถทำาการประเมินความเส่ียงด้านปฏิบัติการประจำาปีได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

นอกจากนี้เพื่อเป็นการรับทราบผลสรุปการประเมินความเสี่ยงด้านปฏิบัติการโดยรวมในปีที่ผ่านมาอีกด้วย 

 มาตรการสำาคัญที่ใช้ในการบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ ได้แก่ การกำาหนดอำานาจเป็นลายลักษณ์อักษร ทั้งอำานาจ 

ในการดำาเนินการแทนบริษัท อำานาจอนุมัติรายการและอำานาจการลงนามในเอกสารสำาคัญ การจัดทำานโยบายหรือแนวปฏิบัต ิ

ให้ครอบคลุมธุรกรรมสำาคัญอย่างเพียงพอ จัดให้มีระบบการรายงานเหตุการณ์ผิดปกติ (Exception) รวมทั้งการจัดทำาแผนฉุกเฉิน  

เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าบริษัทมีการบริหารจัดการความเส่ียงด้านปฏิบัติการอย่างเหมาะสม ท้ังน้ีคณะทำางานฯกำาหนดและดำาเนินกิจกรรมต่างๆ

ให้ครอบคลุมปัจจัยความเสี่ยงทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก โดยมีค่าใช้จ่ายที่เหมาะสมกับปริมาณธุรกิจและความซับซ้อน 

ของธุรกรรมที่ให้บริการ 

 กิจกรรมต่างๆที่กำาหนดให้ทุกหน่วยงานจัดทำาเป็นประจำาทุกปี ได้แก่

  1.  การประเมินผลการควบคุมความเสี่ยงตนเอง ตามหลักการ COSO

  2.  การประเมินความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ ตามสาเหตุความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น

  3.  การรายงานและการบันทึกเหตุการณ์ความบกพร่อง/เสียหาย หรือผิดปกติ

  4.  การจัดทำาแผนฉุกเฉินประจำาฝ่าย
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รายงานการกำากับดูแลกิจการ
นโยบายการกำากับดูแลกิจการ

 บริษัทยึดมั่นในหลักการดำาเนินธุรกิจ บนพื้นฐานของการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัท และ 
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์สุจริตและความระมัดระวัง รวมทั้งหลักคุณธรรมและจริยธรรมที่ดี  
ตลอดทั้งความรับผิดชอบต่อสังคมโดยรวม เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท และสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ลูกค้า ผู้ถือหุ้นและ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย นอกเหนือจากการปฏิบัติตามกฎหมายดังกล่าว บริษัทให้ความสำาคัญในหลักการการกำากับดูแลกิจการที่ดี  
และสนับสนุนให้มีการปฏิบัติอย่างจริงจังและต่อเนื่อง โดยให้มีการจัดทำานโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมทางธุรกิจ 
และจรรยาบรรณของผูบ้รหิารและพนักงานเป็นลายลกัษณอ์กัษร เพือ่ใหค้ณะกรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังาน ยดึถอืเปน็หลกัปฏบิตั ิ 

สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders)

 เพื่อส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิขั้นพื้นฐานต่างๆ เช่น สิทธิในการซื้อขายและโอนหุ้น สิทธิในการที่จะได้รับส่วนแบ่ง
ผลกำาไรจากบริษัท สิทธิในการได้รับข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอ สิทธิต่างๆ ในการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิด
เห็น สิทธิในการร่วมตัดสินใจในเรื่องสำาคัญของบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้ง
ผู้สอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่สำาคัญและมีผลต่อทิศทางในการดำาเนินธุรกิจของบริษัท การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับ
ของบริษัท การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น และเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทจะไม่กระทำาการใดๆ ที่เป็นการ
ละเมิดหรือรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น บริษัทจึงกำาหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับสิทธิของผู้ถือหุ้น

 ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกราย รวมถึงผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันให้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยจัดทำาหนังสือเชิญประชุม  
ระบสุถานที ่วนั เวลา ระเบยีบวาระการประชมุ และเรือ่งทีจ่ะเสนอตอ่ทีป่ระชมุ พรอ้มทัง้ระบใุหช้ดัเจนวา่เปน็เรือ่งทีจ่ะเสนอเพือ่ทราบ 
เพื่ออนุมัติหรือเพื่อพิจารณา และคำาชี้แจงเหตุผลหรือความเห็นของคณะกรรมการประกอบในแต่ละวาระตามที่ระบุไว้ในหนังสือ
เชิญประชุมผู้ถือหุ้น และจัดส่งหนังสือเชิญประชุมและข้อมูลประกอบการประชุมวาระต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้าตาม 
ระยะเวลาที่กฎหมายกำาหนด และโฆษณาคำาบอกกล่าวนัดประชุมในหนังสือพิมพ์ไม่น้อยกว่า 3 วันติดต่อกันก่อนวันประชุม  
รวมทั้งเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัทเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาในการศึกษาข้อมูลเป็นการล่วงหน้าก่อนวัน
ประชมุและเปดิโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถสง่ความเหน็ ขอ้เสนอแนะ ขอ้ซกัถามไดล้ว่งหนา้กอ่นวนัประชมุตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีาร 
ที่บริษัทจะประกาศกำาหนดบนเว็บไซต์ของบริษัท 

 อำานวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มที่และจะไม่กระทำาการใดๆ ที่เป็นการ
จำากดัโอกาสการเขา้รว่มประชมุของผูถ้อืหุน้ เชน่ จะไม่กำาหนดวธิกีารทียุ่ง่ยากหรือมีคา่ใชจ้า่ย และการจดัสถานทีป่ระชมุใหค้ำานงึถงึ 
ความสะดวกในการเดินทางของผู้ถือหุ้น เป็นต้น 

 ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุมเพื่อออกเสียงลงคะแนนแทนได้  
โดยบริษัทจะส่งแบบหนังสือมอบฉันทะที่ผู้ถือหุ้นสามารถกำาหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้และเสนอชื่อกรรมการอิสระ 
อย่างน้อย 2 คนเพื่อเป็นทางเลือกให้แก่ผู้ถือหุ้นในการมอบฉันทะพร้อมไปกับหนังสือเชิญประชุม  

 ดำาเนินการประชุมโดยจัดให้มีการนำาเทคโนโลยีมาใช้ ทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและแสดงผล เพื่อให้การ
ดำาเนินการประชุมสามารถกระทำาได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นยำา และดำาเนินการประชุมตามระเบียบวาระที่ส่งให้ผู้ถือหุ้น พร้อมทั้ง
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ซักถามในเรื่องที่เกี่ยวข้องโดยใช้เวลาอย่างเหมาะสม
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ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders)

 เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่ผูถ้อืหุน้ทกุรายจะไดร้บัการปฏบัิตแิละไดรั้บการปกปอ้งสิทธขิัน้พืน้ฐานอยา่งเทา่เทยีมกนัและเปน็ธรรม ไมว่า่
จะเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญห่รอืรายยอ่ย ผูถ้อืหุน้ทีเ่ปน็กรรมการหรือผู้บริหาร และเพือ่ใหมี้มาตรการปอ้งกนัมิใหมี้การใชข้อ้มูลภายใน
เพือ่แสวงหาผลประโยชน์ในทางมชิอบอนัเปน็การเอาเปรยีบผู้ถอืหุน้ รวมทัง้การปอ้งกนัการทำาธรุกรรมทีอ่าจกอ่ใหเ้กดิความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ของกรรมการและผู้บริหาร 

คุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย

 ในการประชมุผูถ้อืหุน้สามญัประจำาปี เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้สามารถเสนอเรือ่งใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาบรรจเุปน็วาระ
ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำาปี รวมทั้งเสนอชื่อบุคคลให้เข้ารับการพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทได้ ตามหลักเกณฑ์
และวิธีการที่บริษัทประกาศกำาหนดบนบนเว็บไซต์ของบริษัท  

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

 กำากับดูแลการใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัดเพื่อป้องกันมิให้มีการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในทางมิชอบ 
(Abusive Self-dealing) และกำาหนดแนวปฏิบัติในการเก็บรักษาข้อมูลภายในของบริษัทและการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อ
แสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ โดยจัดทำาเป็นลายลักษณ์อักษร และประกาศให้พนักงานทุกคนยึดถือปฏิบัติิ 

 ให้กรรมการ ผู้บริหารระดับสูงและผู้ดำารงตำาแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินหรือเทียบเท่า รวมถึงผู้บริหาร
และพนกังานทกุระดบั ที่ไดร้บัทราบขอ้มลูภายในทีเ่ปน็ความลับและมีผลตอ่การเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย ์จะตอ้งไม่ทำาการซือ้
ขายหลักทรัพย์ของบริษัทภายในช่วงระยะเวลาห้ามใช้ข้อมูลภายในที่ยังมิได้เปิดเผยแก่สาธารณชน (“Embargo Period”) จนกว่า
บรษิทัจะไดเ้ปดิเผยขอ้มลูตอ่สาธารณชนแลว้ รวมทัง้ใหม้กีารรายงานการถอืครองหลักทรัพย์ในบริษทัของตนและคูส่มรสและบตุร
ทียั่งไมบ่รรลนิุตภิาวะ ตลอดจนการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรัพยต์ามหลักเกณฑแ์ละวธิกีารทีส่ำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกั
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำาหนด และเปิดเผยไว้ในรายงานประจำาปีของบริษัท และรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำาปี
ทราบถึงการเป็นกรรมการในกิจการอื่นของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

 ใหก้รรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู เปดิเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วกบัการมสีว่นไดเ้สยีของตนและผูเ้กีย่วขอ้ง เพือ่ใหค้ณะกรรมการบรษัิท
พิจารณาธุรกรรมที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และสามารถพิจารณาตัดสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท โดยกรรมการ
หรือผู้บริหารระดับสูงที่มีส่วนได้เสียจะต้องไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการพิจารณาและตัดสินใจในการทำาธุรกรรมดังกล่าว และจัดให้มี 
นโยบายการทำารายการที่เกี่ยวโยง เพื่อให้การตัดสินใจทำาธุรกรรมมีความโปร่งใส ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และ
เป็นประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทและผู้ถือหุ้น

 บริษัทไม่มีนโยบายให้สินเชื่อหรือทำาธุรกรรมที่มีลักษณะคล้ายการให้สินเชื่อหรือประกันหนี้แก่กรรมการหรือผู้บริหาร
ระดับสูง รวมทั้งผู้เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว เว้นแต่เป็นการให้สินเชื่อสวัสดิการตามหลักเกณฑ์ที่ธนาคารแห่งประเทศไทย
กำาหนด

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders)

 ผู้มีส่วนได้เสียจะต้องได้รับการดูแลตามสิทธิที่มีตามกฎหมายและตามข้อตกลงและมีกระบวนการส่งเสริมให้เกิดความ 
ร่วมมือระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสียในการสร้างความเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนของบริษัท โดยมีแนวปฏิบัติ ดังต่อไปนี้
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พนักงาน

 จัดให้มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานที่มีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับ โปร่งใสและเป็นธรรม โดยพนักงานจะ
ต้องได้รับค่าตอบแทน เงินเดือน สิทธิและสวัสดิการต่างๆ ไม่น้อยกว่าเกณฑ์ตามกฎหมายแรงงาน และส่งเสริม พัฒนาบุคลากร
ให้มีความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่อง ดูแลจัดสถานที่ทำางานและสภาพแวดล้อมให้มีความปลอดภัยและถูกสุขอนามัย และได้รับ
การปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม รวมทั้งเคารพในเกียรติ ศักดิ์ศรีและสิทธิส่วนตัวของพนักงาน เก็บรักษาข้อมูลประวัติ
ส่วนตัว ประวัติการทำางาน และการใช้สิทธิต่างๆ ของพนักงาน ไว้เป็นความลับ

 พนักงานย่อมมีสิทธิในการจัดตั้ง และ/หรือเข้าร่วมเป็นสมาชิกในองค์กรต่างๆ ตามกฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองแรงงาน
และเปิดโอกาสให้พนักงานร้องเรียนในกรณีที่ไม่ได้รับความเป็นธรรมหรือแจ้งเหตุในกรณีที่พบส่ิงผิดปกติที่อาจก่อให้เกิด 
ความเสียหายแก่บริษัท โดยให้ฝ่ายกำากับดูแลการปฏิบัติงานเป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบในการรับเรื่องร้องเรียนหรือรับแจ้งเหตุ 
และจัดให้มีกระบวนการรับเรื่องร้องเรียนที่สามารถให้ความเป็นธรรม เก็บรักษาความลับและให้ความคุ้มครองแก่ผู้ร้องเรียน
หรือแจ้งเหตุดังกล่าว

ผู้ถือหุ้น

 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิขั้นพื้นฐาน รวมทั้งสิทธิต่างๆ ในการประชุมผู้ถือหุ้น โดยปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่าง 
เท่าเทียมกันและเป็นธรรม จัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลสนเทศของบริษัทที่ต้องเปิดเผยแก่ผู้ถือหุ้นผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัท
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศของบริษัทได้สะดวกรวดเร็ว 

 จัดทำารายงานผลการดำาเนินงาน สถานะ ข้อมูลทางการเงิน การบัญชี และข้อมูลต่างๆ ที่ถูกต้องครบถ้วนตรงตาม 
ขอ้เทจ็จรงิ และเผยแพร่ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบภายในระยะเวลาตามทีก่ฎหมายกำาหนด รวมทัง้จดัใหมี้กระบวนการรับเร่ืองรอ้งเรยีนหรอื
ข้อเสนอแนะจากผู้ถือหุ้นโดยมอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในการรับเรื่องร้องเรียนหรือข้อเสนอแนะจากผู้ถือหุ้น 
โดยติดต่อเลขานุการบริษัท หรือใช้ช่องทาง E-mail: contact@advancefin.com หรือ Website: www.advancefin.com

ลูกค้า

 สร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือในระยะยาวกับลูกค้า โดยยึดหลักความซื่อสัตย์สุจริต ความเชื่อถือและความไว้วางใจ
ซึ่งกันและกัน และสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้า ด้วยบริการที่รวดเร็ว มีคุณภาพ มีความรับผิดชอบ เอาใจใส่และให้ความ
สำาคัญต่อปัญหาและความต้องการของลูกค้า

 จดัใหมี้ระบบการควบคมุดแูลรกัษาขอ้มลูความลับของลูกคา้เสมือนหนึง่เปน็ความลับของบริษทั ใหข้อ้มูลขา่วสารทีถ่กูตอ้ง 
เพียงพอและทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า และจะต้องไม่โฆษณาเกินความเป็นจริงที่อาจทำาให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ 
หรือเงื่อนไขใดๆ ของผลิตภัณฑ์หรือการให้บริการของบริษัท

 การให้บริการรับฝากเงิน การให้สินเชื่อ การให้บริการหรือทำาธุรกรรมใดๆ กับลูกค้าจะต้องปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ
ธุรกิจสถาบันการเงิน พ.ศ.2551 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งหลักเกณฑ์ ประกาศและคำาสั่งของธนาคารแห่งประเทศไทย
อย่างเคร่งครัด และเปิดช่องทางให้ลูกค้าสามารถร้องเรียน โดยติดต่อฝ่ายกำากับดูแลการปฏิบัติงาน โทร. 02-626-2359 หรือ  
E-mail: contact@advancefin.com หรือ Website: www.advancefin.com
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คู่ค้า

 ดำาเนินธุรกิจกับคู่ค้าบนพื้นฐานของความเกื้อหนุนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่ายและเสมอภาค สร้างความสัมพันธ์ที่ดี  
คำานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาว หลีกเล่ียงสถานการณ์ที่ทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
เพื่อให้บรรลุผลประโยชน์ร่วมกัน เปิดโอกาสให้มีการแข่งขันในการนำาเสนอสินค้าและ/หรือบริการอย่างเท่าเทียมกันตามแนว
ปฏิบัติว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง ติดต่อเจรจาและปฏิบัติด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรมและไม่เอารัดเอาเปรียบ และจัด
ให้มีกระบวนการรับเรื่องร้องเรียนจากคู่ค้าในกรณีที่ไม่ได้รับความเป็นธรรม โดยมอบหมายให้ฝ่ายกำากับดูแลการปฏิบัติงาน
เป็นผู้รับผิดชอบในการรับเรื่องร้องเรียน ผ่านช่องทาง โทร. 02-626-2359 หรือ E-mail: contact@advancefin.com หรือ  
Website: www.advancefin.com

หน่วยงานภาครัฐและสังคม

 กำากับดูแลและควบคุมให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ กฎระเบียบและคำาสั่งของหน่วยงาน 
ที่มีหน้าที่กำากับดูแลตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด สนับสนุนและให้ความร่วมมือกิจกรรมต่างๆ ของหน่วยงานภาครัฐ 
ตามความเหมาะสมและศักยภาพของบริษัท

 ดำาเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมบนพื้นฐานความระมัดระวัง มีเหตุผล มีคุณธรรม ไม่เอารัดเอาเปรียบ และคำานึง
ถึงปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมและสังคมเพื่อพัฒนาไปสู่ความสมดุล ม่ันคงและยั่งยืน และสร้างความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนที่บริษัท 
ตั้งอยู่และชุมชนอื่น โดยส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการมีส่วนร่วมของชุมชนเพื่อสร้างเสริมการดำาเนินงานของบริษัท

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)

 จดัใหมี้การเปดิเผยขอ้มลูใหแ้กผู่ม้สีว่นไดเ้สยี ทัง้ทีเ่ปน็ขอ้มูลทางการเงินและที่ไม่ใชข่อ้มูลทางการเงินทีเ่กีย่วขอ้งกบับริษทั 
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส ตรวจสอบได้ ผ่านช่องทางที่สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย เท่าเทียมกันและน่าเชื่อถือ  
รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลให้เป็นไปตามกฎหมาย หลักเกณฑ์และวิธีการของธนาคารแห่งประเทศไทย และหน่วยงานที่มีหน้าที่กำากับ
ดูแลตามกฎหมาย

ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors)

 คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้ มี บทบาทสำ าคัญในการกำ าหนดนโยบายขององค์ กร  แผนการดำ า เนินธุ รกิ จ  
รวมทั้งการกำากับดูแล ตรวจสอบ ประเมินผลการดำาเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกลยุทธ์และแผนการดำาเนินธุรกิจที่กำาหนดไว้  
ตลอดจนดำาเนินกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรม 
ภายใต้หลักความรับผิดชอบและจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจ รวมทั้งการกำากับดูแลให้การบริหารจัดการของฝ่ายจัดการ 
เป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางที่ได้กำาหนดไว้เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น

 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่สำาคัญ 3 ประการ คือการกำาหนดนโยบาย การกำากับดูแลให้บริษัทมีกระบวนการทำางาน 
และมีทรัพยากรท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือให้บริษัทสามารถปฏิบัติตามนโยบายได้ และดูแลให้บริษัทมีระบบการติดตามตรวจสอบ
การปฏิบัติตามนโยบายที่กำาหนด นอกเหนือจากหน้าที่โดยทั่วไปดังกล่าวแล้วคณะกรรมการบริษัทยังต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไป 
ตามกฎหมายและประกาศของหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีกำากับดูแลตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังหลักธรรมาภิบาลของสถาบันการเงิน 
และการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
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ในปี 2559 คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร ดังนี้

วิสัยทัศน์ 

เป็นสถาบันการเงินชั้นนำาในประเทศที่สร้างสรรค์ความลงตัวทางการเงินที่ดีที่สุดแก่ลูกค้า

พันธกิจ

มุ่งมั่นที่จะพัฒนาองค์กรเพื่อให้บริการทางการเงินที่มีคุณภาพ 
สร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า 
คำานึงถึงผลประะโยชน์ของผู้ถือหุ้นและพนักงาน 
รวมทั้งรับผิดชอบต่อสังคมด้วยการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล

ค่านิยมองค์กร

ค่านิยมองค์กร สะท้อนหลักปรัชญาและความคิดขององค์กร ที่จะนำาพาองค์กรไปสู่เป้าหมายของการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน  
จะเป็นรากฐานของวัฒนธรรม และเป็นหัวใจหลักขององค์กร

ATTITUDE

ปลุกพลังคิดบวก ใช้ทัศนคติในเชิงบวก มองโลกด้วยมุมที่ท้าทาย เพื่อสร้างโอกาสและประสบการณ์ใหม่ในการทำางาน

DEVELOPER

เป็นนักคิด นักพัฒนา ที่ไม่หยุดนิ่งในการสร้างสรรค์ความลงตัว เพื่อตอบโจทย์ความต้องการทางการเงินของลูกค้า

VALUE

สร้างมูลค่าของพนักงานและองค์กร ด้วยการมอบการบริการที่น่าประทับใจแก่ลูกค้า รวมทั้ง มอบผลตอบแทนที่ดีแก่ผู้ถือหุ้น

ASPIRATION

สร้างแรงจูงใจและแรงบันดาลใจในการทำางาน เพื่อประสิทธิผลของงาน

NETWORK

สร้างสายสัมพันธ์อันดีทั้งภายในและภายนอก เพื่อความแข็งแกร่งขององค์กร

COLLABORATION

ประสานงานและร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน สู่ความสำาเร็จร่วมกัน

EVALUATION

ประเมินตนเองอย่างสม่ำาเสมอ เพื่อการพัฒนาตนเองและพัฒนางาน
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 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนุมัติแผนธุรกิจและงบประมาณประจำาปี ที่นำาเสนอโดยฝ่ายจัดการ เพื่อ
ให้มั่นใจว่าฝ่ายจัดการได้ดำาเนินการสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ นโยบายและกลยุทธ์ที่กำาหนดไว้ โดยมีทรัพยากรที่เพียงพอและ 
เหมาะสมสามารถปฏิบัติตามแผนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง

การประชุมของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประชุมอย่างสม่ำาเสมอตามที่กำาหนดไว้ล่วงหน้า โดยมีการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมและ
เอกสารประกอบให้แก่กรรมการบริษัทล่วงหน้า และในการประชุมได้เชิญผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อชี้แจงข้อมูลและ
รายละเอียดเกี่ยวกับเรื่องที่พิจารณา และเปิดโอกาสให้กรรมการบริษัทได้หารือแสดงความคิดเห็นและซักถามในประเด็นที่สำาคัญ  

 ในปี 2559 คณะกรรมการบริษัท ได้จัดประชุมรวมดังนี้

คณะกรรมการบริษัทประชุม
รวม 5 ครั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประชุมรวม 7 ครั้ง

คณะกรรมการสรรหาและ
กำาหนดค่าตอบแทน 
ประชุมรวม 2 ครั้ง

1.นายเชิดพงษ์ สิริวิชช์* 5 1

2.นางดารณี หัวใจ 5

3.นายธัญญา โรจน์ไพบูลย์ 5 7

4.ดร.ธนศักดิ์ วหาวิศาล 4 6

5.นางสาวกันธิมา พรศรีนิยม 4 1

6.นายตัน ไห่ เหล็ง ยูจีน 3

7.นายเวสารัช ตันศิริ 4

8.นางอรอร อัครเศรณี 4

9.นายสมนึก ชัยเดชสุริยะ** 3 2

10.นางสาวจุฬารัตน์ สุธีธร** 4 5 2

11.นายวรุฒ บูลกุล** 4

*นายเชิดพงษ์ สิริวิชช์ ลาออกจากการเป็นกรรมการตรวจสอบเม่ือวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2559
**นายสมนึก ชัยเดชสุริยะ นางสาวจุฬารัตน์ สุธีธร และนายวรุฒ บูลกุล ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัทเม่ือวันท่ี 29 มีนาคม 2559

คณะกรรมการชุดย่อย
 คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท ประกอบด้วย

 1.  คณะกรรมการตรวจสอบ 
 2.  คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 
 3.  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 4.  คณะกรรมการวางแผนและงบประมาณ 
 5.  คณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหนี้สิน
 6.  คณะกรรมการสินเชื่อ

7.  คณะกรรมการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ 
8.  คณะกรรมการสารสนเทศ 
9.  คณะกรรมการประเมินสินทรัพย์ 
10.  คณะกรรมการจัดการทรัพย์สินรอการขายท่ีได้มาจากการชำาระหน้ี
11.  คณะกรรมการขายทรัพย์สิน
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การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

คณะกรรมการบริษัท 

 บริษัทมีคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน ในการคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการหรือ 
ผูบ้รหิารของบรษิทั บรษิทัมกีระบวนการสรรหากรรมการหรือผู้บริหารของบริษทั โดยใหผู้้ถอืหุน้ กรรมการและผู้บริหารของบรษิทั
ร่วมกันเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณวุฒิ ประสบการณ์ ศักยภาพ โดยจะพิจารณาให้ความสำาคัญต่อผู้มีทักษะ ประสบการณ์ที่มีความ
จำาเป็นต่อการประกอบธุรกิจของบริษัท โดยจะพิจารณาจากคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้

1) กรรมการตอ้งเปน็บคุคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถและประสบการณท์ีจ่ะเปน็ประโยชนต์อ่การดำาเนนิธรุกจิ มคีวามซือ่สตัย ์
สุจริต มีจริยธรรมในการดำาเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัท
อย่างเต็มที่

2) กรรมการต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำากัด กฎหมายว่า
ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พระราชบัญญัติธุรกิจสถาบันการเงิน พ.ศ. 2551 และประกาศธนาคารแห่ง
ประเทศไทยที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหาร
จดัการกจิการทีม่มีหาชนเปน็ผูถ้อืหุน้ตามทีค่ณะกรรมการกำากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรัพยป์ระกาศกำาหนด โดย
จะต้องเป็นบุคคลที่มีชื่ออยู่ในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ตามประกาศคณะ
กรรมการกำากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์การแสดงชื่อบุคคลในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหารของบริษัท
ที่ออกหลักทรัพย์

3) กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็น
หุน้สว่น หรอืกรรมการในนติบิคุคลอืน่ทีมี่สภาพอยา่งเดยีวกนัและเปน็การแขง่ขนักบักจิการของบริษทัไมว่า่จะทำาเพือ่
ประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของบุคคลอื่น เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง 

4)  กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาที่บริษัททำาขึ้นไม่ว่าโดยตรง หรือโดยอ้อม 
หรือถือหุ้น หุ้นกู้ เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ

 การเลอืกและแตง่ตัง้กรรมการเปน็ไปตามวธิกีารทีร่ะบไุวใ้นขอ้บงัคบัของบริษทั และกรรมการที่ไดรั้บการแตง่ตัง้จะตอ้งไดร้บั
อนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ มตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ใหถ้อืคะแนนเสียงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุและมีสิทธอิอกเสียงลงคะแนน  

1. ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งคณะกรรมการ ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย  5 คน ให้เป็นผู้รับผิดชอบจัดการกิจการ
ทั้งปวงของบริษัท และมีอำานาจหน้าที่ดำาเนินการภายในขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท  
มติที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้น คณะกรรมการอาจมอบหมายให้บุคคลหน่ึงหรือหลายคนปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งแทน
คณะกรรมการ ทั้งนี้กรรมการจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้้

2. กรรมการไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำานวนกรรมการทั้งหมดต้องเป็นบุคคลสัญชาติไทย

3. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ดังต่อไปนี้ี้ 
  (1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่าจำานวนหุ้นที่ตนถือ
  (2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีท่ี 

เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้้
  (3) บคุคลซึง่ไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสุดตามลำาดบัลงมา เปน็ผู้ไดรั้บการเลือกตัง้เปน็กรรมการ เทา่จำานวนกรรมการที่

จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำาดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเท่า
กันเกินจำานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด
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4. ในการประชุมสามัญประจำาปีทุกครั้ง กรรมการจะต้องออกจากตำาแหน่งอย่างน้อยจำานวนหนึ่งในสามโดยอัตรา 
ถ้าจำานวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำานวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม

  กรรมการที่จะต้องออกจากตำาแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากว่าผู้ใดจะออก  
ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการที่อยู่ในตำาแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำาแหน่ง กรรมการผู้ออกจากตำาแหน่งไป
นั้นอาจจะเลือกเข้ารับตำาแหน่งอีกก็ได้

5. กรรมการคนใดจะลาออกจากตำาแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท
กรรมการซึ่งลาออกจะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำากัดทราบด้วยก็ได้

6. ในกรณีที่ตำาแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือกบุคคลซึ่งมี
คุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำากัดเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่
ในตำาแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน

  มติของคณะกรรมการตามวรรคหน่ึงต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจำานวนกรรมการท่ียังเหลืออยูู่่

7.  ในกรณีที่กรรมการพ้นจากตำาแหน่งทั้งคณะ ให้คณะกรรมการที่พ้นจากตำาแหน่งยังคงอยู่รักษาการในตำาแหน่งเพื่อ
ดำาเนินกิจการของบริษัทต่อไปเพียงเท่าที่จำาเป็นจนกว่ากรรมการชุดใหม่เข้ารับหน้าที่ เว้นแต่ศาลจะมีคำาสั่งเป็นอย่าง
อื่น ในกรณีที่คณะกรรมการพ้นจากตำาแหน่งตามคำาสั่งศาล

  คณะกรรมการที่พ้นจากตำาแหน่ง ต้องจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเลือกตั้งคณะกรรมการชุดใหม่ภายใน 1 เดือน 
นบัแตว่นัพน้จากตำาแหน่ง โดยสง่หนังสอืนัดประชมุไปยงัผูถ้อืหุน้ไมน่อ้ยกวา่ 14 วนักอ่นวนัประชมุ และโฆษณาคำาบอก
กลา่วนัดประชมุในหนงัสอืพมิพ์ไมน่อ้ยกวา่ 3 วนักอ่นวนัประชมุดว้ย โดยจะตอ้งโฆษณาเปน็ระยะเวลา 3 วนัตดิตอ่กนั

8. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำาแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อย
กว่าสามในสีข่องจำานวนผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน และมหีุน้นบัรวมกนัไดไ้มน่อ้ยกวา่กึง่หนึง่
ของจำานวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

กรรมการอิสระ

 บริษัทกำาหนดองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้ประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำานวนกรรมการ
ทั้งหมดของบริษัท แต่ไม่น้อยกว่า 3 คน โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการอิสระเข้าร่วมในคณะกรรมการบริษัท 

 หลกัเกณฑ์ในการคดัเลอืกกรรมการอิสระอิงตามหลกัเกณฑก์ารคดัเลอืกกรรมการบรษิทั โดยคณุสมบตัขิองผูท้ีจ่ะมาทำาหนา้ท่ี
เป็นกรรมการอิสระ พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด พระราช
บัญญัติธุรกิจสถาบันการเงิน และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุน รวมถึง
ประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบียบทีเ่กีย่วขอ้ง โดยกรรมการอสิระจะมีคณุวฒุกิารศกึษา ความเชีย่วชาญเฉพาะดา้น ประสบการณ์
การทำางาน และความเหมาะสมอื่นๆ ประกอบกัน เพื่อนำาเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัท
ต่อไป ทั้งนี้ หากมีกรรมการอิสระคนหนึ่งคนใดพ้นจากตำาแหน่งก่อนครบวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งกรรมการอิสระที่มี
คุณสมบัติตามที่กำาหนดข้างต้นเข้ามาดำารงตำาแหน่งแทน โดยกรรมการอิสระที่เข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตำาแหน่งได้เพียงเท่า
วาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการอิสระที่ตนแทน
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 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ มีดังต่อไปดังนี้
 1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย
 2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำา หรือผู้มีอำานาจ

ควบคุมของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำานาจควบคุมของ
บริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

 3. ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง 
และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้
เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

 4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจ
ควบคมุของบรษิทั ในลกัษณะทีอ่าจเปน็การขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอสิระของตน รวมทัง้ไมเ่ปน็หรือเคยเปน็
ผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำานาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

 5. ไมเ่ปน็หรอืเคยเปน็ผูส้อบบญัชขีองบริษทั บริษทัใหญ ่บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผู้ถอืหุน้รายใหญ ่หรือผู้มีอำานาจควบคมุ
ของบริษัท  และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำานักงานสอบบัญชี  ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่  เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

 6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการ
เงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท  และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพ
นั้นด้วย  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

 7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

 8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน
ประจำา หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น  ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพ
อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

 9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำาให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำาเนินงานของบริษัท

กรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งต้ังกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 3 ท่านหรือไม่น้อยกว่า 
1 ใน 3 ของจำานวนกรรมการท้ังหมด เพ่ือทำาหน้าท่ีในการเป็นกรรมการตรวจสอบของบริษัท กรรมการตรวจสอบแต่ละรายต้องเป็น 
กรรมการอิสระ และต้องไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการดำาเนินกิจการของบริษัท  
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นกรรมการของ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลำาดับเดียวกันเฉพาะท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน โดยกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีในลักษณะเดียวกับ
ท่ีกำาหนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการดำาเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

 ท้ังน้ี กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำาหน้าที่ในการ 
สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้
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ผู้บริหาร

 บริษัทมีนโยบายที่จะสรรหาผู้บริหารโดยคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 
โดยดำาเนินการคัดเลือกตามระเบียบเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล และจะต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือ
บุคคลที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกบุคคลเข้าดำารงตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
โดยการแต่งต้ังประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารตอ้งไดร้บัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทั ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารไดร้บัมอบหมายใหเ้ป็น
ผู้บรรจุและแต่งตั้งบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในธุรกิจของบริษัท เข้าเป็นพนักงานในระดับต่างๆ 

 ทั้งน้ี การแต่งต้ังหัวหน้าหรือผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับงานด้านการตรวจสอบและควบคุมภายใน จะต้องได้รับความเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน

การกำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

 ปัจจุบันบริษัทไม่มีการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม อย่างไรก็ตาม ในอนาคตบริษัทอาจมีนโยบายลงทุนในธุรกิจที่มี
ศกัยภาพ หรอืทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง หรอืเปน็ธรุกจิทีส่นบัสนนุธรุกจิหลักของบริษทั และสามารถสร้างผลกำาไรใหแ้กบ่ริษทั โดยบริษทั
จะมอบหมายหรือแต่งตั้งบุคคลหรือคณะบุคคลรับผิดชอบในการดูแลและติดตามการดำาเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
อย่างใกลช้ดิเพ่ือรกัษาผลประโยชนข์องผูถ้อืหุน้และของบรษิทั ทัง้นี ้การลงทนุในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมของบริษทัตอ้งเปน็ไปตาม 
หลักเกณฑ์ ข้อกำาหนดหรือกฎหมายต่างๆที่เกี่ยวข้อง

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

 บริษัทได้จัดทำานโยบายการใช้ข้อมูลภายในเพื่อป้องกันการนำาข้อมูลภายในที่สำาคัญของบริษัทซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อ
สาธารณชนไปใช้เพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ และเพื่อให้เกิดความยุติธรรมต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกราย  
และให้เป็นไปตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีตามหลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้

 1. บรษิทักำาหนดแนวทางในการเกบ็รกัษาขอ้มลูภายในของบริษทั และแนวทางปอ้งกนัการใชข้อ้มูลภายใน เพือ่แสวงหา
ประโยชน์สว่นตน เป็นคำาสัง่ทีเ่ป็นลายลกัษณอ์กัษร และไดแ้จง้ใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและผูป้ฏบิตังิานทีเ่กีย่วขอ้งให้ถอื
ปฏิบัติ

 2. บรษิทักำาหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานจะตอ้งไมท่ำาการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทั โดยใชค้วามลบั และ/ 
หรือข้อมูลภายใน และ/หรือเข้าทำานิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท อันก่อให้เกิด 
ความเสียหายต่อบริษัท ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม

 3. บริษัทกำาหนดให้กรรมการ ผู้จัดการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำารงตำาแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินหรือ
เทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระสำาคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคา
หลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่ข้อมูล
เกีย่วกบัฐานะการเงนิและสถานะของบรษิทั จนกวา่บริษทัจะไดเ้ปดิเผยขอ้มูลตอ่สาธารณชนแล้ว ตลอดระยะเวลาปลอด
การใช้ข้อมูลภายในที่ยังมิได้เปิดเผยแก่สาธารณชน (“Embargo Period”) ซึ่งหมายถึง ระยะเวลา 2 สัปดาห์ก่อนและ
จนถงึวันประกาศผลการดำาเนนิงานทางการเงินของบริษทัในแตล่ะไตรมาสของ 3 ไตรมาสแรก และระยะเวลา 1 เดอืน 
ก่อนและจนถึงวันประกาศผลการดำาเนินงานทางการเงินของบริษัทประจำาปี 
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 4. บริษัทกำาหนดโทษทางวินัยสำาหรับผู้แสวงหาผลประโยชน์จากการนำาข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้หรือนำาไปเปิดเผย 
จนอาจทำาใหบ้รษัิทได้รบัความเสยีหาย โดยพจิารณาลงโทษตามควรแกก่รณ ีไดแ้ก ่การตกัเตอืนดว้ยวาจา การตกัเตอืน 
เป็นหนังสือ การภาคทัณฑ์ตลอดจนการเลิกจ้าง พ้นสภาพการเป็นพนักงานด้วยเหตุไล่ออก ปลดออก หรือให้ออก 
แล้วแต่กรณี เป็นต้น

 5. บริษัทกำาหนดให้กรรมการ ผู้จัดการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำารงตำาแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินหรือ
เทียบเท่า และผู้สอบบัญชีของบริษัทมีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ที่ออกโดยบริษัท ซึ่งเป็นของตนเอง  
คู่สมรส และบุตรทีย่งัไมบ่รรลนุติภิาวะ โดยใหบ้คุคลตา่งๆ ขา้งตน้นำาสง่รายงานการถอืหลกัทรพัยข์องตน ของคู่สมรส 
และของบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ มายังเลขานุการบริษัทก่อนนำาส่งสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ทุกครั้ง เพื่อนำาส่งต่อสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ภายใน 30 วัน 
นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัท รวมทั้งเม่ือมีการเปล่ียนแปลงการ 
ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต้องแจ้งให้บริษัททราบ และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ดังกล่าว
ต่อสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ภายใน 3 วันทำาการ นับจากวันที่ซื้อ ขาย โอน  
หรือรับโอน เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และ 
เพื่อการเผยแพร่ต่อสาธารณะต่อไป 

2559 2558

(บาท) (บาท)

ค่าสอบบัญชี 2,900,000 1,280,000

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

ในปี 2559 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนในการสอบบัญชี โดยมีรายละเอียดดังนี้

ทัง้นี ้ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจำาปี 2559 ไดม้มีตอินมัุตกิารกำาหนดคา่ตอบแทนผูส้อบบญัชปีระจำาป ี2559 ของบริษทัเปน็จำานวน
เงินรวม 2,900,000 บาท



เลขานุการ
สื่อสารองคกร
นักลงทุนสัมพันธ 

ฝายตรวจสอบภายใน

สายงานสนับสนุน
และอำนวยการสายงานสินเชื่อ 2

เลขานุการ
 

สายงานสินเชื่อ 1

คณะกรรมการสรรหา
และกำหนดคาตอบแทน

คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

ฝายกำกับดูแล
การปฎิบัติงาน

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการวางแผน 
และงบประมาณ

คณะกรรมการบริหารสินทรัพย 
และหนี้สิน

คณะกรรมการสินเชื่อ

คณะกรรมการปรับปรุง
โครงสรางหนี้

คณะกรรมการสารสนเทศ

คณะกรรมการประเมิน
สินทรัพย

คณะกรรมการจัดการทรัพยสิน
รอการขายที่ไดมาจากการชำระหนี้

คณะกรรมการขายทรัพยสิน

ผูชวยประธาน
เจาหนาที่บริหาร

สำนักประธาน
เจาหนาที่บริหาร

ฝายบริหารเงินและ
การลงทุน

ฝายกฎหมายและ
เลขานุการบริษัท

ฝายทรัพยากรบุคคล

ฝายสินเชื่อธุรกิจ 1

ฝายสินเชื่อรายยอย

ฝายประเมิน
สินทรัพย

ฝายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ฝายบริการทั่วไป

สายงานการเงิน
และการบัญชี

ฝายบัญชี

ฝายวางแผนและ
บริหารความเสี่ยง

สายงานธุรกิจ
เงินฝาก

ฝายธุรกิจเงินฝาก 1

ฝายธุรกิจเงินฝาก 2

ฝายปฏิบัติการ

ฝายธุรการสินเชื่อ

สายงานที่ปรึกษา
ทางการเงิน

ฝายจัดโครงสราง
ทางการเงินฝายสินเชื่อธุรกิจ 2

คณะกรรมการบริษัท

ประธานเจาหนาที่บริหาร

แผนผังองค์กรบริษัทเงินทุน แอ็ดวานซ์ จำากัด (มหาชน) (อนุมัติในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2559)
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ผังโครงสร้างการบริหารองค์กร
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ฝายตรวจสอบภายใน

สายงานสนับสนุน
และอำนวยการสายงานสินเชื่อ 2

เลขานุการ
 

สายงานสินเชื่อ 1

คณะกรรมการสรรหา
และกำหนดคาตอบแทน

คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

ฝายกำกับดูแล
การปฎิบัติงาน

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการวางแผน 
และงบประมาณ

คณะกรรมการบริหารสินทรัพย 
และหนี้สิน

คณะกรรมการสินเชื่อ

คณะกรรมการปรับปรุง
โครงสรางหนี้

คณะกรรมการสารสนเทศ

คณะกรรมการประเมิน
สินทรัพย

คณะกรรมการจัดการทรัพยสิน
รอการขายที่ไดมาจากการชำระหนี้

คณะกรรมการขายทรัพยสิน

ผูชวยประธาน
เจาหนาที่บริหาร

สำนักประธาน
เจาหนาที่บริหาร

ฝายบริหารเงินและ
การลงทุน

ฝายกฎหมายและ
เลขานุการบริษัท

ฝายทรัพยากรบุคคล

ฝายสินเชื่อธุรกิจ 1

ฝายสินเชื่อรายยอย

ฝายประเมิน
สินทรัพย

ฝายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ฝายบริการทั่วไป

สายงานการเงิน
และการบัญชี

ฝายบัญชี

ฝายวางแผนและ
บริหารความเสี่ยง

สายงานธุรกิจ
เงินฝาก

ฝายธุรกิจเงินฝาก 1

ฝายธุรกิจเงินฝาก 2

ฝายปฏิบัติการ

ฝายธุรการสินเชื่อ

สายงานที่ปรึกษา
ทางการเงิน

ฝายจัดโครงสราง
ทางการเงินฝายสินเชื่อธุรกิจ 2

คณะกรรมการบริษัท

ประธานเจาหนาที่บริหาร
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นายเชิดพงษ์ สิรวิชช์  
กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการ

นางดารณี หัวใจ
กรรมการ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร



คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

นายธัญญา โรจน์ไพบูลย์
กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

ดร.ธนศักดิ์ วหาวิศาล
กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ

นายสมนึก ชัยเดชสุริยะ
กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
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นางสาวจุฬารัตน์ สุธีธร
กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

นางสาวกันธิมา พรศรีนิยม
กรรมการ

กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

นายตัน ไห่ เหล็ง ยูจีน
กรรมการ
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คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร



นายเวสารัช ตันศิริ
กรรมการ

นางอรอร อัครเศรณี
กรรมการ

นายวรุฒ บูลกุล
กรรมการ
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คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร



สายงานที่ปรึกษาทางการเงิน

สายงานบริการเงินฝาก

สายงานบริการสินเชื่อ
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คณะผู้บริหาร



สายงานสนับสนุนและอำานวยการ

สายงานสนับสนุนและอำานวยการ
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คณะผู้บริหาร
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทใน
การรายงานทางการเงิน
 คณะกรรมการบริษทัมหีนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบในการจดัใหม้กีารจดัทำางบการเงนิ ณ วนัสิน้สดุของรอบปบีญัชขีองบรษิทั
เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำาปี เพื่อพิจารณาอนุมัติ รวมทั้ง จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศทางการเงินในรายงาน
ประจำาปีของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบดังกล่าว โดยในรอบปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี  31 ธันวาคม 2559 
คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการจัดทำางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป 
และใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมซึ่งได้ถือปฏิบัติอย่างสม่ำาเสมอ และให้ผู้สอบบัญชีรับอนุมัติที่เป็นอิสระตรวจสอบและให้ความ
เหน็ตอ่งบการเงนิดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัใหมี้การรายงานผลการการดำาเนนิงานและการเปดิเผยขอ้มลู
สารสนเทศทางการเงินในรายงานประจำาปีของคณะกรรมการบริษัท เพ่ือแสดงให้เห็นถึงผลการดำาเนินงานของบริษัทอย่างเหมาะสม

 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยง ภายใต้หลักการ
กำากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดทำางบการเงินและการรายงานสารสนเทศทางการเงินมีความโปร่งใสและน่าเชื่อถือ 
โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ จำานวน 3 ท่าน เพื่อทำาหน้าที่สอบ
ทานรายงานทางการเงินและกำากับดูแลให้มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิภาพ โดย
คณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงความเห็นเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวไว้ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้ในรายงาน
ประจำาปีแล้ว

 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม สามารถสร้างความ
เชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อความเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทสำาหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 

 นายเชิดพงษ์ สิริวิชช์
 ประธานคณะกรรมการบริษัทฯ



นายสมนึก ชัยเดชสุริยะ
กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

เรียน ผู้ถือหุ้น บริษัทเงินทุนแอ็ดวานซ์ จำากัด (มหาชน)

 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน ของบริษัทเงินทุนแอ็ดวานซ์ จำากัด (มหาชน) ได้รับการแต่งต้ังจากคณะ
กรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2559 เพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนคณะกรรมการบริษัท ในการสรรหาผู้ที่มีความเหมาะ
สมใหเ้ขา้ดำารงตำาแหนง่กรรมการ และประธานเจา้หน้าทีบ่ริหาร รวมทัง้เสนอแนวทางทีเ่หมาะสมและสอดคล้องกบัสภาพการณข์อง
บริษัท ในการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน ประกอบ
ดว้ยกรรมการจำานวน 3 ทา่น ซึง่เปน็ผูม้คีวามรูค้วามสามารถและประสบการณท์ีเ่ปน็ประโยชนต์อ่การสรรหาและกำาหนดคา่ตอบแทน 
โดยมีนายสมนึก ชัยเดชสุริยะ เป็นประธานคณะกรรมการ นางสาวจุฬารัตน์ สุธีธร นางสาวกันธิมา พรศรีนิยม เป็นกรรมการ และ
นางพัฒน์นรี นิธิทัตธรรมธร ผู้อำานวยการฝ่ายการทรัพยากรบุคคล เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

 ในป ี2559 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดคา่ตอบแทน ไดป้ฏบิตัหินา้ทีต่ามหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบที่ไดร้บัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท และได้มีการประชุมทั้งสิ้น 2 ครั้ง โดยสรุปสาระสำาคัญในการประชุม

 1. จัดทำาร่างกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
 2. พิจารณากรอบในการสรรหาและกลัน่กรองบคุคลทีเ่หมาะสมเขา้ดำารงตำาแหนง่ กรรมการ และประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร
รวมทั้งค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น

 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดคา่ตอบแทน ไดป้ฏบิตังิานตามที่ไดรั้บมอบหมายดว้ยความระมัดระวงั รอบคอบ เตม็ความ
สามารถ และเป็นอิสระตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี



 คณะกรรมการตรวจสอบบริษัทเงินทุนแอ็ดวานซ์ จำากัด (มหาชน) (บริษัท) ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นและ 
ท่ีประชุมกรรมการบริษัท ให้กรรมการตรวจสอบที่เป็นกรรมการบริษัทอยู่ในตำาแหน่งตามวาระการดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท
โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งในปี 2559 มีการประชุมทั้งสิ้น 7 ครั้งและได้เสนอ
ผลการดำาเนินกิจกรรมพร้อมรายงานการประชุมแต่ละครั้งต่อคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระจำานวน 3 ท่าน 
 1. นายธัญญา โรจน์ไพบูลย์  ประธานกรรมการตรวจสอบ แต่งตั้งเมื่อวันที่ 22 ตุลาคม 2557 เข้าประชุม 7 ครั้ง
 2. ดร.ธนศักดิ์ วหาวิศาล กรรมการตรวจสอบ แต่งตั้งเมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2557 เข้าประชุม 6 ครั้ง
 3. นางสาวจุฬารัตน์ สุธีธร     กรรรมการตรวจสอบ โดยที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2558 แต่งตั้งเป็น 
   กรรมการบริษัทและที่ประชุมกรรมการบริษัท แต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ  
   มีผลตั้งแต่วันที่ 29 มีนาคม 2559 แทน นายเชิดพงษ์ สิริวิชช์ ที่จะดำารงตำาแหน่ง 
   ประธานกรรมการบริษัทเพียงอย่างเดียว และเข้าร่วมประชุม 5 ครั้ง 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งต้ัง ดร.สุเนตรา แสงรัตนกูล ผู้อำานวยการบริหาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นเลขานุการ 
คณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 2559 

คณะกรรมการตรวจสอบไดด้ำาเนนิภารกจิภายใตข้อบเขต อำานาจหนา้ทีค่วามรับผดิชอบตามทีก่ำาหนด พร้อมทัง้มคีวามเหน็สรปุดงันี ้
1. รายงานทางการเงิน 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายงานทางการเงิน การเปิดเผยข้อมูลประกอบงบการเงิน นโยบายการบัญชีและ
ประมาณการทางบัญชีที่สำาคัญ รวมทั้งข้อสังเกตจากการตรวจสอบและการสอบทานงบการเงินของผู้สอบบัญชี และมีการประชุม
รว่มกบัผูส้อบบญัชโีดยไมม่ฝีา่ยจดัการ 1 ครัง้ เพือ่ปรกึษาหารอืเกีย่วกบัความเปน็อสิระในการปฏบิตัหินา้ทีแ่ละการแสดงความเห็น
ของผู้สอบบัญชี 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายงานทางการเงินสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 ได้จัดทำาขึ้นโดยถูกต้อง
ตามที่ควรในสาระสำาคัญ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและเหมาะสม

2. การควบคุมภายใน
 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในประจำาปีที่ประเมิน 
โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คณะทำางานด้านการกำากับดูแลกิจการและการควบคุมภายใน และฝ่ายตรวจสอบภายใน  
ตามแบบประเมนิของสำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ซึง่ครอบคลมุองคป์ระกอบหลกั 5 สว่น ได้แก ่
สภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเส่ียง กิจกรรมการควบคุม ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล และระบบการติดตาม 
จากนั้นนำาเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท

 คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็วา่ บรษิทัมรีะบบการควบคมุภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสม และมบีคุลากรอยา่งเพยีงพอ 
ที่จะดำาเนินการตามระบบการควบคุมภายในที่กำาหนดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งไม่พบข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบการ 
ควบคุมภายในที่มีสาระสำาคัญ

3. การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำาหนดที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
สถาบันการเงิน เช่น พระราชบัญญัติธุรกิจสถาบันการเงิน กฎหมาย ข้อกำาหนดและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องอื่น โดยพิจารณา 
การรายงานการกำากับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายกำากับดูแลการปฏิบัติงาน ผลการตรวจสอบภายในของฝ่ายตรวจสอบภายใน  
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และหนว่ยงานภายนอก อยา่งสม่ำาเสมอ นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บทราบการรายงานการเปล่ียนแปลงกฏเกณฑต์า่งๆ  
เป็นประจำาทุกไตรมาส และตั้งแต่ปี 2560 การอนุมัติผลการปฏิบัติงานประจำาปีของหัวหน้าหน่วยงานกำากับดูแลการปฏิบัติงาน 
จะต้องได้รับการพิจารณาให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน ทั้งนี้เพื่อส่งเสริมความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน 
ของหน่วยงานกำากับดูแลการปฏิบัติงาน

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทได้ให้ความสำาคัญกับการกำากับดูแลการปฏิบัติงาน และมีการกำากับดูแล 
และตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ อย่างเพียงพอและเหมาะสม เพื่อให้ทุกหน่วยงานปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 
และเป็นไปตามกฎหมาย ข้อกำาหนดและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

4. การบริหารความเสี่ยง
 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแนวทางในการประเมินความเส่ียง ผลการประเมินความเส่ียงในแต่ละกระบวนการ 
สำาคญัของบรษิทั ตลอดจนผลการตรวจสอบการบริหารความเส่ียง ของบริษทั ดลีอยท ์ทูช้ โธมัสสุ ไชยยศ ทีป่รึกษา จำากดั ซึง่เปน็ 
ผู้ให้บริการภายนอก
 
 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพและมีการกำากับนโยบาย 
การบริหารความเสี่ยงอย่างเพียงพอ

5. การตรวจสอบภายใน
 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบประจำาปี 2560 และอนุมัติการปรับแผนการตรวจสอบ 
เพื่อให้สอดรับกับสภาวะการณ์ที่มีนัยสำาคัญ ซึ่งเป็นไปตามแผนการตรวจสอบระยะยาว (ปี 2558-2560) ที่ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ของบริษัทได้จัดทำาขึ้นตามฐานความเสี่ยง (Risk Based Audit Approach) และติตตามผลการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบ 
ทุกไตรมาส รวมทั้งพิจารณารายงานผลการตรวจสอบของธนาคารแห่งประเทศไทย และผลการสอบทานและผลการตรวจสอบ 
ระบบการควบคุมภายในของบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัสสุ ไชยยศ ที่ปรึกษา จำากัด ซึ่งเป็นผู้ให้บริการภายนอก นอกจากนี้ได้ 
พิจารณาอนุมัติการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำาปี 2559 ของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารนำาเสนอ 
ทั้งนี้เพื่อส่งเสริมความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน
 
 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทได้ให้ความสำาคัญกับการตรวจสอบภายใน และได้จัดสรรงบประมาณ 
และจดัหาบคุลากรอยา่งเพยีงพอและเหมาะสม เพือ่ใหมี้ผู้ตรวจสอบภายในทีส่ามารถปฏบิตังิานตามแผนงานไดอ้ยา่งมีประสทิธภิาพ 
และเห็นว่า บริษัทมีระบบการตรวจสอบที่เพียงพอ เหมาะสม และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ฝ่ายบริหารได้ดำาเนินการ
แก้ไขปรับปรุงตามประเด็นที่ตรวจพบอย่างเหมาะสมและทันท่วงที

6. ความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำากัด 
ให้เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทสำาหรับรอบปีบัญชี 2560 โดยได้พิจารณาขอบเขตแนวทางและแผนการสอบบัญชีประจำาปี 
ของผู้สอบบัญชี ความเป็นอิสระ คุณภาพผลงานของผู้สอบบัญชีที่ผ่านมา และได้พิจารณาค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ประจำาปี 2560 
โดยเปรียบเทียบกับองค์กรที่มีประเภทและขนาดธุรกิจใกล้เคียงกับบริษัท
 
 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ผู้สอบบัญชีดังกล่าว มีความรู้และความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ คุณสมบัติและ 
ความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีเป็นไปตามกฎหมาย ข้อกำาหนดและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
มีความเหมาะสมกับขอบเขตความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีรวมทั้งขนาดและลักษณะธุรกิจของบริษัท
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7. รายการที่เกี่ยวโยงกันหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานผลการตรวจสอบการทำาธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือกิจการที่มี 
ผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้อง ผลการตรวจสอบหลักเกณฑ์การกำากับลูกหนี้รายใหญ่ และสอบทานการเปิดเผยข้อมูลรายการ 
ที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีการทำาธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่และกิจการที่มีผลประโยชน์เกี่ยวข้อง  
เป็นไปตามกฎหมาย นโยบายและแนวปฏิบัติที่บริษัทกำาหนด ยึดหลักความสมเหตุสมผล ความโปร่งใส เป็นปกติทางธุรกิจ  
และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท โดยมีการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
อย่างถูกต้องและเพียงพอ 

 โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติภารกิจตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่กำาหนดไว้ ในกฎบัตร 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังรอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ  
ตลอดจนได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ อย่างสร้างสรรค์ เพื่อประโยชน์ต่อบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน  
และได้มีการรายงานประเด็นที่มีสาระสำาคัญต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำาเสมอ

 (นายธัญญา โรจน์ไพบูลย์)
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
 กุมภาพันธ์ 2560
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ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลบริษัท

 ชื่อบริษัท บริษัทเงินทุน แอ็ดวานซ์ จำากัด (มหาชน)
 เลขทะเบียนบริษัท เลขที่ 0107547000541
 ประเภทธุรกิจ บริษัทเงินทุน
 สถานที่ตั้งสำานักงานใหญ่ ชั้น 40 อาคาร ซีอาร์ซีทาวเวอร์ ออลซีซั่นส์เพลส
  87/2 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี
  เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

  โทรศัพท์  0-2626-2300

  โทรสาร   0-2626-2301

  เว็บไซต์   http://www.advancefin.com

หลักทรัพย์ของบริษัท

 ทุนจดทะเบียน จำานวน 1,350,000,000 บาท แบ่งออกเป็น
 หุ้นสามัญ จำานวน 1,350,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท
 หุ้นบุริมสิทธิ จำานวน -ไม่มี- หุ้น
 ทุนจดทะเบียนที่เรียกชำาระแล้ว จำานวน 1,000,000,000 บาท
 เป็นหุ้นสามัญ จำานวน 1,000,000,000 หุ้น

บุคคลอ้างอิง

 ผู้สอบบัญชี นางสาวพรรณทิพย์ กุลสันติธำารงค์
  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4208
  บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำากัด
  ชั้น 50-51 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ 1 ถนนสาทรใต้
  แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
  โทรศัพท์ 0-2677-2000 โทรสาร 0-2677-2222

 ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท ที่ปรึกษากฎหมายสมัครและเพื่อน จำากัด
  122 ถนนบุญศิริ แขวงศาลเจ้าพ่อเสือ
  เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร 10200

 นักลงทุนสัมพันธ์ นางดารณี หัวใจ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
  โทรศัพท์ 0-2626-2402 โทรสาร 0-2626-2302
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โครงสร้างผู้ถือหุ้น

 โครงสร้างการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

ลำาดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จำานวนหุ้น ร้อยละของจำานวน
หุ้นทั้งหมด

1 ไอเอฟเอส แคปปิตอล ลิมิเต็ด 100,000,000 10.00

2 บริษัทหลักทรัพย์ ซีมิโก้ จำากัด (มหาชน) 100,000,000 10.00

3 นางสาวกันธิมา พรศรีนิยม 100,000,000 10.00

4 บริษัท บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จำากัด (มหาชน) 100,000,000 10.00

5 บริษัท บิลเลี่ยน อินโนเวเท็ด กรุ๊ป จำากัด 65,000,000 6.50

6 บริษัท เน็ทเวิร์ค แมนเนจเมนท์ จำากัด 61,770,900 6.18

7 นางดารณี หัวใจ 50,000,000 5.00

8 นางสาวมณฑิรา ลีลาประชากุล 50,000,000 5.00

9 นายดรงค์ พรศรีนิยม 48,000,000 4.80

10 นางอนัญญา เรืองศักดิ์วิชิต 43,097,100 4.31

รวมผู้ถือหุ้น 10 รายแรก 717,868,000 71.79

ผู้ถือหุ้นอื่น 282,132,000 28.21

รวมทุนที่เรียกชำาระแล้ว 1,000,000,000 100.00

การถือหุ้นในบริษัทของกรรมการบริษัท

ลำาดับ รายชื่อคณะกรรมการบริษัท 2559* 2558 เพิ่มขึ้น/(ลดลง)

1 นายเชิดพงษ์ สิริวิชช์ - - -

2 นางดารณี หัวใจ 50,000,000 500,000 -

3 นายธัญญา โรจน์ไพบูลย์ - - -

4 นายสมนึก ชัยเดชสุริยะ - - -

5 ดร.ธนศักดิ์ วหาวิศาล - - -

6 นางสาวจุฬารัตน์ สุธีธร - - -

7 นายตัน ไห่ เหล็ง ยูจีน - - -

8 นายเวสารัช ตันศิริ - - -

9 นางอรอร อัครเศรณี - - -

10 นายวรุฒ บูลกุล - - -

11 นางสาวกันธิมา พรศรีนิยม 100,000,000 100,000 -
* เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2559 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนแก้ไขปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นจากมูลค่าหุ้นละ 100 บาทเปลี่ยนเป็นหุ้นละ 1 บาท
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ลำาดับ รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ตำาแหน่ง 2559 2558

1 นายเชิดพงษ์ สิริวิชช์* ประธานคณะกรรมการบริษัท 780,000 840,000

2 นางดารณี หัวใจ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร - -

3 นายธัญญา โรจน์ไพบูลย์ กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

707,500 630,000

4 นายสมนึก ชัยเดชสุริยะ** กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการ
สรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

268,750 -

5 ดร.ธนศักดิ์ วหาวิศาล กรรมการอิสระ และกรรมการในคณะ
กรรมการตรวจสอบ

368,758 330,000

6 นางสาวจุฬารัตน์ สุธีธร** กรรมการอิสระ และกรรมการในคณะ
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการในคณะ
กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

323,750 -

7 นายตัน ไห่ เหล็ง ยูจีน*** กรรมการ 191,250 22,500

8 นายเวสารัช ตันศิริ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร - -

9 นางอรอร อัครเศรณี กรรมการที่เป็นผู้บริหาร - -

10 นายวรุฒ บูลกุล** กรรมการ 163,750 -

11 นางสาวกันธิมา พรศรีนิยม กรรมการ และกรรมการในคณะกรรมการ
สรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

256,250 130,000

12 นายลี ซุน กี*** กรรมการ - 165,000

13 นายมงคล เยี่ยงศุภพานนทร์* กรรมการ - 72,500
* นายเชิดพงษ์ สิริวิชช์ ลาออกจากการเป็นกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2559 นายมงคล เยี่ยงศุภพานนทร์ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 8 มิถุนายน 2558

** นายสมนึก ชัยเดชสุริยะ นางสาวจุฬารัตน์ สุธีธร และนายวรุฒ บูลกุลได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2559

*** นายตัน ไห่ เหล็ง ยูจีน ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2558 นายลี ซุน กี ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2558

 บรษิทัไมม่กีารใหผ้ลประโยชนต์อบแทนอยา่งอืน่นอกเหนอืคา่ตอบแทนทีเ่ปน็ตวัเงนิ โดยในป ี2559 บริษทัไดจ้า่ยคา่ตอบแทน
ที่เป็นตัวเงินในรูปของค่าตอบแทนรายปี (เฉลี่ยจ่ายเป็นรายเดือน) และค่าเบี้ยประชุม ให้แก่กรรมการจำานวน 8 ราย เป็นเงิน
จำานวน 3,060,008  เมื่อเทียบกับปี 2558 จำานวน 8 ราย เป็นเงินจำานวน 2,190,500 บาท ทั้งนี้ กรรมการที่เป็นผู้บริหารไม่ได้รับ
ค่าตอบแทนรายปีและค่าเบี้ยประชุมดังกล่าว  

ผลประโยชน์ตอบแทนของกรรมการบริษัท

กิจการอื่นที่บริษัทเข้าไปถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป
 บรษิทัถอืหุน้ในบรษิทับรหิารสนิทรพัย ์เอเอเอม็ซ ีจำากดั จำานวน 100,000 หุน้ คดิเปน็สดัสว่นรอ้ยละ 10 ของทนุจดทะเบยีน 
โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท: บริษัท บริหารสินทรัพย์ เอเอเอ็มซี จำากัด

เลขทะเบียนบริษัทเลขที่: 0105551045420

ประเภทธุรกิจ บริหารสินทรัพย์

สถานที่ตั้งสำานักงานใหญ่: 1768 อาคารไทยซมัมทิ ชัน้ 24 ถนนเพชรบรุตีดัใหม ่แขวงบางกะป ิ
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

ทุนจดทะเบียน: 100,000,000 บาท

    แบ่งออกเป็น: 1,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

เรียกชำาระค่าหุ้นแล้ว: 55,000,000 บาท



กิจกรรมเพื่อสังคม














